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IZVJEŠĆE O OBAVLJENOJ REVIZIJI  

PROCESA KUPONSKE PRIVATIZACIJE 

 

 

 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) i 

Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija procesa 

kuponske privatizacije. 

 

Revizija je obavljena u razdoblju od 8. listopada 2001. do 6. veljače 2002. 

 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne organizacije 

vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike 

državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 

 

Zakoni i propisi koji normativno uređuju proces kuponske privatizacije su: 

 

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 

- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97 i 137/97), 

- Pravilnik o sudjelovanju privatizacijskih investicijskih fondova u kuponskoj privatizaciji  

(Narodne novine 125/97),  

- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97) i 

- Pravilnik o procjeni vrijednosti prikupljenih dionica u postupku osnivanja privatizacijskog 

investicijskog fonda (Narodne novine 142/98). 

 

 

2. UVOD 

 

Kuponska privatizacija, kao jedan od modela privatizacije poduzeća iz portfelja Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju, predstavlja postupak prijenosa, odnosno dodjele dionica bez naplate 

stradalnicima Domovinskoga rata, čime su obuhvaćeni ratni vojni invalidi, obitelji poginulih, zatočenih 

ili nestalih hrvatskih branitelja i civila, hrvatski branitelji, civilni invalidi rata, mirnodopski vojni 

invalidi, prognanici i izbjeglice - povratnici, bivši politički zatvorenici te nezaposleni koji su nekada 

radili u poduzećima čija su sjedišta na prije ratom okupiranom području. Zastupnički dom Sabora 

Republike Hrvatske donio je 3. listopada 1997. Zakon o potvrđivanju ugovora o zajmu za prilagodbu 

financijskog sektora i poduzeća između Republike Hrvatske i Međunarodne banke za obnovu i razvoj. 

Spomenutim zakonom predviđeno je, uz ostalo, provođenje programa masovne privatizacije. 

Predviđeno je da će imovina u vrijednosti od najmanje 5 milijardi njemačkih maraka (u nominalnoj 

vrijednosti dionica) biti odvojena kako bi se na temelju tržišne vrijednosti zadovoljilo pravo na kupone 

u vrijednosti od ukupno 2,45 milijardi njemačkih maraka u skladu s programom kuponske privatizacije. 

Dalje je predviđeno kako će se taj iznos sastojati od paketa dionica trgovačkih društava iz portfelja 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju te dionica INA-e. Procijenjeno je da u siječnju 1997. preostali portfelj 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju iznosi oko 18,2 milijardi kuna, odnosno oko 5,2 milijarde njemačkih 

maraka. Uz to, očekivalo se da će znatne količine dionica koje su mali dioničari prethodno upisali pod 

različitim ugovorima o plaćanju, biti vraćene u portfelj Hrvatskoga fonda za privatizaciju jer nisu 

poštovane obveze plaćanja u skladu s ugovorima. Vlada Republike Hrvatske obvezala se dostaviti 

Međunarodnoj banci za obnovu i razvoj popis trgovačkih društava s iznosima dionica u portfelju 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju u iznosu od najmanje 3 milijarde njemačkih maraka i paket dionica 

INA-e u iznosu od najmanje 1 milijarde njemačkih maraka koji će se odvojiti za kuponsku privatizaciju. 

Također, Vlada se obvezala službeno objaviti taj popis u Hrvatskoj.  

 

Uz to, najkasnije do početka registracije sudionika u programu, Vlada Republike Hrvatske 

obvezala se dostaviti banci i objaviti u Hrvatskoj dodatni popis dionica poduzeća koje su u 

međuvremenu vraćene u portfelj Hrvatskoga fonda za privatizaciju i po potrebi dodatni paket dionica 

INA-e, tako da je očekivana vrijednost kuponskog programa trebala iznositi najmanje 5 milijardi 

njemačkih maraka. 

 

Program kuponske privatizacije operativno je započeo 2. lipnja 1997. otvaranjem centara za 

registraciju ovlaštenih sudionika procesa u svim županijskim središtima, čemu je prethodilo oglašavanje 

u sredstvima javnog priopćavanja.  
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Vaučeri ili kuponi, prema kojima je i sam proces nazvan, nisu novac već vrijednosni papiri, 

odnosno udjel u vlasništvu trgovačkog društva. Mogu vrijediti onoliko koliko i njihova nominalna 

vrijednost, ali i više i manje od toga, ovisno o tržišnoj vrijednosti trgovačkog društva. 

 

 

 

3. SUDIONICI I POSTUPCI U PROCESU KUPONSKE PRIVATIZACIJE 

 

U procesu kuponske privatizacije, uz stradalnike Domovinskoga rata i privatizacijske 

investicijske fondove, sudjelovali su Ministarstvo privatizacije i Hrvatski fond za privatizaciju. 

Ministarstvo privatizacije bilo je nositelj aktivnosti vezanih za kuponsku privatizaciju. Hrvatski fond za 

privatizaciju javlja se kao izvršitelj u konačnoj fazi kad se pokazalo da je Pravilnikom o dodjeli dionica 

bez naplate pogrešno pretpostavljen prijenos dionica stjecateljima i to od strane Ministarstva 

privatizacije putem potvrde koju je ono ispostavilo svakom stjecatelju. S obzirom da Ministarstvo 

privatizacije nije bilo upisano kao vlasnik prenesenih dionica i udjela, na temelju ispostavljenih potvrda 

stjecatelji se nisu mogli upisati u knjige dionica i udjela te je nove potvrde davao Hrvatski fond za 

privatizaciju.  

 

 

3.1. Stradalnici Domovinskoga rata 

 

Odredbama članka 21. Zakona o privatizaciji određeni su stradalnici Domovinskoga rata kao 

ovlašteni sudionici kuponske privatizacije koji imaju pravo na dodjelu dionica bez naplate. S obzirom 

da su različito podnijeli ratne nedaće, određen je i različit broj bodova prema kojima će stjecati dionice, 

a napravljene su razlike i unutar jedne skupine. Razvrstani su u 10 skupina s obzirom na stupanj 

stradanja te im je određen različit broj bodova prema kojem imaju pravo stjecati dionice bez naplate. U 

nastavku daje se pregled pripadajućih bodova prema skupinama stradalnika Domovinskoga rata. 
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Tablica broj 1 

 

 PRIPADAJUĆI BODOVI STRADALNICIMA DOMOVINSKOGA RATA 

 U PROCESU KUPONSKE PRIVATIZACIJE 

 
 
Redni 

broj 

 
Stradalnici 

 
Broj bodova 

 
1. 

 
Ratni vojni invalidi 

 
5 000 - 20 000* 

 
2. 

 
Obitelji poginulih, zatočenih ili nestalih hrvatskih 

branitelja 

 
- supruzi ili suprugu s djecom 

    20 000 

- majci 10 000 

- ocu 10 000 
 

3. 
 
Hrvatski branitelji koji su bili zatočeni 

 
20 000 

 
4. 

 
Mirnodopski vojni invalidi 

 
5 000 - 20 000* 

 
5. 

 
Obitelji poginulih, zatočenih ili nestalih civila nakon 

17. kolovoza 1990. 

 
- supruzi ili suprugu s djecom 

   20 000 

- majci 10 000 

- ocu 10 000 
 

6. 
 
Civili koji su bili zatočeni nakon 17. kolovoza 1990. 

 
20 000 

 
7. 

 
Civilni invalidi rata 

 
5 000 - 20 000* 

 
8. 

 
Nezaposleni koji su nekada radili u pravnim osobama 

na oslobođenom području, ali im nije dodijeljen 

status izbjeglice ili prognanika 

 
7 000 

 
9. 

 
Prognanici i izbjeglice/povratnici, pod uvjetom da se 

vraćaju u mjesto svojeg prebivališta 

 
7 000 

 
10. 

 
Bivši politički zatvorenici 

 
1 000 - 20 000** 

 

*  -  ovisno o postotku invalidnosti 

** - ovisno o duljini kazne 

 

Nakon što je utvrđen pripadajući broj bodova, stradalnici su pribavljali potvrdu koja je bila 

potrebna za prijavu na temelju koje se dobiva kupon. Potvrde su pribavljane ovisno o statusu. Tako su 

prognanici i izbjeglice pribavljali potvrde u Vladinom Uredu za prognanike i izbjeglice, hrvatski 

branitelji koji su bili zatočeni, ratni vojni invalidi Domovinskoga rata, mirnodopski vojni invalidi, 

obitelji poginulih, zatočenih ili nestalih hrvatskih branitelja pribavljali su potvrde u Ministarstvu 

obrane. Obitelji poginulih, zatočenih ili nestalih civila poslije 17. kolovoza 1990. pribavljali su potvrde 

u županijskim uredima za rad, zdravstvo i socijalnu skrb, a civili koji su bili zatočeni nakon 17. 

kolovoza 1990.  u Komisiji hrvatske Vlade za zatočene i nestale. Nezaposleni koji su nekada radili u 

pravnim osobama na oslobođenom području, ali im nije dodijeljen status izbjeglice ili prognanika 

pribavljali su potvrde u županijskim uredima za opću upravu. Civilni invalidi rata pribavljali su potvrde 

u Ministarstvu rada i socijalne skrbi, a bivši politički zatvorenici u Komisiji hrvatske Vlade za političke 

zatvorenike. 
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3.1.1. Postupak registracije ovlaštenih sudionika 

 

Nakon dobivanja potvrde kojom su stradalnici ovlašteni biti sudionicima u dodjeli dionica bez 

naplate, upućivani su u centre za registraciju sudionika, koji su bili organizirani u središtima županija. 

Za upis u registar bilo je potrebno popuniti obrazac za registraciju sudionika. Popunjen prvi dio obrasca 

bilo je obvezno predati centru za registraciju, zajedno s osobnom kartom i potvrdom nadležne ustanove 

za sudjelovanje u dodjeli dionica bez naplate. Službenici centara za registraciju su, na temelju potvrde, 

upisivali osnove dodjele u drugom dijelu obrasca te zbrajali ukupne brojeve bodova, nakon čega 

stradalnik potpisuje obrazac, koji potvrđuje i ovjerava službenik, te sudioniku uručuje jedan primjerak, 

čime je završen postupak registracije. 

 

 

3.1.2. Postupak dobivanja kupona 

 

Nakon registracije kuponi su poslani iz središnjeg registra na adrese iz obrazaca.  Po okončanju 

registracije ovlaštenih sudionika u kuponskoj privatizaciji te naknadne provjere središnjeg registra 

imatelja kupona (elektronska baza svih registriranih osoba) utvrđeno je 227 882 registriranih osoba koje 

imaju pravo na besplatnu dodjelu dionica putem kuponske privatizacije. U centrima je zaprimljeno više 

od 236 000 dokumenata za ostvarivanje prava na kupon te je temeljem toga ostvareno 1 727 589 022 

investicijskih bodova. Prosječan broj investicijskih bodova po sudioniku iznosio je 7 581. Najveći udjel 

po broju registriranosti tijekom cijelog razdoblja registracije imali su prognanici i povratnici, te oni 

bilježe ukupno 204 920 registriranih sudionika, što je 89,9% od svih registriranih sudionika. Najviše 

registriranih sudionika zabilježeno je u Centru za registraciju Osijek, gdje ih je bilo 35 549, zatim u 

Centru za registraciju Sisak 30 132 registrirana sudionika te Centru za registraciju Zagreb 25 610 

registriranih sudionika.   

 

Privatizacijski kupon nije vrijednosni papir (nema nominiranu vrijednost u novčanim 

jedinicama, nije prenosiv i nije predmet kupoprodaje) nego predstavlja potvrdu sudionikovog prava. 

Sadrži ime ovlaštenog sudionika, jedinstveni matični broj građana, adresu, ukupan zbroj investicijskih 

bodova, dio (odvojive markice) u koji se upisuje sudjelovanje pri svakom krugu nadmetanja - dražbe 

(ukupno 3 kruga dražbe - 3 odvojive markice), prava i obveze sudionika te ograničenje odgovornosti za 

Ministarstvo privatizacije i Vladu Republike Hrvatske. Njime se ostvaruje pravo na dodjelu dionica u 

nominalnoj vrijednosti označenoj na kuponu. Kupon je sredstvo nadmetanja za dionice dioničkih 

društava ili za stjecanje dionica privatizacijskih investicijskih fondova.  
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3.1.3. Zamjena kupona za dionice trgovačkih društava 

 

Dionice su stjecane zamjenom kupona za dionice na unaprijed objavljenim dražbama putem 

nadmetanja. Dobivane su na način da se za njih predavala jedna od 3 markice, odnosno odreska koji su 

sastavni dijelovi kupona. Sudionici na dražbama mogli su sudjelovati samostalno ili posredovanjem 

privatizacijskih investicijskih fondova. Osnovna razlika između samostalnih imatelja kupona i 

privatizacijskih investicijskih fondova pri zamjeni kupona za dionice, tj. dražbi, bila je u tome što se 

pojedinac vlasnik kupona mogao natjecati, odnosno dražbovati svojim kuponom isključivo za dionice 

jednog trgovačkog društva uvrštenog na kuponskoj dražbi, dok su privatizacijski investicijski fondovi, u 

ulozi institucionalnih ulagatelja, mogli svoje prikupljene kupone, odnosno investicijske bodove pri 

dražbi raspodijeliti i ulagati u veći broj trgovačkih društava uvrštenih na dražbu. Stjecanje dionica 

odvijalo se tako da se najprije u javnim glasilima oglašavalo vrijeme održavanja dražbe, nakon čega bi 

sudionici popunjavali prvu markicu na kuponu, koju bi zatim predali centru za prikupljanje ponuda, pri 

čemu bi potvrđeni kupon bio vraćen sudionicima. U centrima za prikupljanje ponuda sudionici su se 

mogli putem tzv. kataloga trgovačkih društava upoznati s osnovnim podacima o trgovačkom društvu 

(matični broj, djelatnost, broj zaposlenih, temeljni kapital, struktura vlasništva, % temeljnog kapitala 

koji se nudi u kuponskoj privatizaciji, osnovni financijski pokazatelji za proteklo razdoblje itd.) u koje 

su zainteresirani uložiti svoj kupon. 

 

Nakon što su sve ponude bile obrađene u središnjem registru na razini Republike Hrvatske, u 

javnim glasilima objavljeni su nazivi društava čije su dionice podijeljene. Ako bi se među njima nalazili 

nazivi i šifre trgovačkih društava koji odgovaraju šiframa na markici, znači da su tražene dionice i 

dodijeljene. Kada se za dionice određenog trgovačkog društva javilo toliko sudionika da se njegove 

dionice mogu dodijeliti svim prijavljenim sudionicima po njihovoj objavljenoj vrijednosti, a da je time 

otkupljena najmanje trećina ponuđenih dionica, tada su dionice bile dodjeljivane. Ako je bilo više 

zahtjeva od ukupnog broja ponuđenih dionica određenog trgovačkog društva, ili je zbroj ukupnih 

zahtjeva bio manji od trećine ponuđenih dionica, one su se prenosile u sljedeći dražbeni krug, pri čemu 

im se nominalna vrijednost povećavala ili smanjivala, ovisno o ponudi. Sudionici dražbi nisu bili 

osobno obavještavani o rezultatima dražbi, nego su u javnim glasilima objavljivani nazivi trgovačkih 

društava koja su prošla pojedini krug. Ona trgovačka društva čiji nazivi nisu bili objavljeni, prenesena 

su u sljedeći dražbovni krug s izmijenjenom vrijednošću dionica te je njihov naziv bio objavljen u 

popisu trgovačkih društava sljedećeg dražbovnog kruga. 

 

 

3.2. Privatizacijski investicijski fondovi 

 

Privatizacijski investicijski fondovi su fondovi zatvorenog tipa čija je primarna djelatnost 

prikupljanje privatizacijskih kupona od strane ovlaštenih sudionika, njihova zamjena za dionice 

trgovačkih društava u programu kuponske privatizacije te investiranje i upravljanje stečenim dionicama. 

Prema odredbama članka 13. Pravilnika o sudjelovanju privatizacijskih investicijskih fondova u 

kuponskoj privatizaciji, oni djeluju kao zatvoreni fondovi, što znači da ne postoji pravo isplate uloga, 

nego imatelj kupona i budući dioničar privatizacijskog investicijskog fonda, ako odluči prodati dionice 

to treba učiniti na burzi ili drugom organiziranom javnom tržištu. Privatizacijski investicijski fondovi su 

ovlaštene ustanove u kojima su vlasnici dionica ujedinjavali svoje dionice. Oni su dionička društva 

koja, uz odobrenje Komisije za vrijednosne papire Republike Hrvatske osnivaju i njima upravljaju 

društva za upravljanje fondovima i to isključivo prikupljanjem privatizacijskih kupona s ciljem njihove 

zamjene za privatizacijske dionice u programu kuponske privatizacije.  
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Njihovo osnivanje i djelovanje regulirano je Zakonom o privatizacijskim investicijskim fondovima i 

Zakonom o investicijskim fondovima. Aktivnost im je usmjerena na promjenu strukture portfelja, 

odnosno stjecanje upravljačkog paketa trgovačkih društava čije su dionice stekli kako bi promjenama 

poslovne politike ostvarili što povoljnije poslovne rezultate.  

 

Prema odredbama Zakona o privatizacijskim investicijskim fondovima, u postupku osnivanja 

privatizacijskih investicijskih fondova društva za upravljanje fondovima bila su obvezna usvojiti 

prospekt za prikupljanje privatizacijskih kupona, uplatiti jamstveni polog za pokriće troškova osnivanja 

i upravljanja privatizacijskim investicijskim fondom u iznosu od najmanje 12.500.000,00 kn na poseban 

račun u banci te podnijeti zahtjev Ministarstvu privatizacije za dobivanje dozvole za sudjelovanje u 

kuponskoj privatizaciji. Nakon dobivanja dozvole za sudjelovanje u kuponskoj privatizaciji bili su 

obvezni objaviti prospekt i početi s prikupljanjem privatizacijskih kupona kojih je trebalo skupiti 

najmanje 100 milijuna, nakon čega su bili obvezni zamijeniti kupone za privatizacijske dionice u 

postupku kuponske privatizacije putem dražbi. Zatim su bili obvezni procijeniti ukupnu vrijednost svih 

prikupljenih dionica prema načelima fer procjene u smislu Međunarodnih računovodstvenih standarda, 

po jednoj od općeprihvaćenih metoda koja ujedno predstavlja i iznos temeljnog kapitala 

privatizacijskog investicijskog fonda, a same dionice čine njegov početni portfelj. Nakon toga bilo je 

potrebno usvojiti statut privatizacijskog investicijskog fonda, izabrati upravu i nadzorni odbor te 

rasporediti dionice na način da svakom dioničaru pripadne broj dionica razmjeran udjelu broja bodova 

koje je uložio u privatizacijski investicijski fond prema ukupnom broju uloženih bodova. Dalje su bili 

obvezni sastaviti izvješće o osnivanju privatizacijskog investicijskog fonda, podnijeti Komisiji za 

vrijednosne papire zahtjev za odobrenje osnivanja privatizacijskog investicijskog fonda i upravljanje 

njime te nakon pribavljenog odobrenja objaviti statut i izvješće o osnivanju i podnijeti prijavu za upis u 

sudski registar. 

 

Nadalje, bili su obvezni uvrstiti dionice privatizacijskog investicijskog fonda na burzu ili 

uređeno javno tržište nakon čega privatizacijski investicijski fond može djelovati odnosno društvo za 

upravljanje fondovima može raspolagati s prikupljenim privatizacijskim dionicama. 

 

Od ukupno 13 društava koja su dobila dozvolu za odobrenje osnivanja privatizacijskog 

investicijskog fonda i upravljanje njime od Komisije za vrijednosne papire, njih 7 podnijelo je zahtjev 

za sudjelovanje u kuponskoj privatizaciji Ministarstvu privatizacije. Svih 7 društava dobilo je dozvolu 

za sudjelovanje u kuponskoj privatizaciji. 

 

Sudjelovanje u kuponskoj privatizaciji putem privatizacijskih investicijskih fondova bilo je za 

stradalnike Domovinskoga rata jednostavniji način stjecanja dionica, jer su fondovi umjesto njih 

procjenjivali koje dionice vrijede i koliko im se može povećati vrijednost, sudjelovali na dražbama i 

vodili cijeli postupak. Pri stjecanju dionica putem privatizacijskih investicijskih fondova nakon osobnog 

preuzimanja kupona od strane sudionika, kuponi su predavani privatizacijskom investicijskom fondu po 

izboru stradalnika, pri čemu je stradalnik zaključivao ugovor s izabranim fondom. Nakon toga je 

privatizacijski investicijski fond izravno dražbovao u središnjem registru te obavijestio sudionika o 

preuzimanju dionica temeljem danih kupona. Stradalnici su se na ovaj način odrekli posjeda dionice 

određenog dioničkog društva, ali su stekli pravo na prosječne vrijednosti dionica privatizacijskog 

investicijskog fonda. S promjenama vrijednosti dionica povjerenih privatizacijskom investicijskom 

fondu, mijenjala se i vrijednost prosječne dionice - na niže i na više. 
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4. UTVRĐIVANJE PROGRAMA DODJELE DIONICA BEZ NAPLATE 

 

U skladu s odredbama članka 12. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate Ministarstvo 

privatizacije bilo je obvezno utvrditi Program dodjele dionica bez naplate kojim se određuju dionička 

društva čije dionice će biti predmet dodjele ovlaštenim sudionicima. Propisano je da se Programom 

mogu utvrditi isključivo solventna i profitabilna dionička društva. Iznimno, mogu se utvrditi i 

nesolventna dionička društva ako se nudi njihov većinski dio i ako je javnost obaviještena o tome da je 

društvo nesolventno, te ako dioničari koji stječu dionice spomenutog društva, stječu i pravo na prodaju 

zemljišta i druge imovine društva. Ministarstvo privatizacije bilo je obvezno objaviti popis dioničkih 

društava čije su dionice uvrštene u Program najmanje 2 tjedna prije početka dražbe. Propisana je obveza 

objavljivanja popisa dioničkih društava iz Programa putem dnevnog tiska, pri čemu popis, uz naziv 

trgovačkog društva, mora sadržavati ukupnu nominalnu vrijednost, postotak nominalne vrijednosti u 

portfelju Hrvatskoga fonda za privatizaciju, postotak nominalne vrijednosti koji se nudi u okviru 

Programa, nominalnu vrijednost svake dionice, ukupni prihod u 1995. i broj zaposlenih. 

 

Odredbama članka 13. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate dopušteno je povećanje broja 

dionica u Programu isključivo do početka prvog kruga nadmetanja na dražbi, a zabranjeno je 

isključivanje dionica iz Programa prije okončanja postupka dražbe.  

 

Program dodjele dionica bez naplate nije donesen i objavljen na propisani način. Zapisnici 

zajedničkog kolegija Ministarstva privatizacije i Hrvatskoga fonda za privatizaciju te zapisnici 

Upravnoga odbora Hrvatskoga fonda za privatizaciju na kojima je u više navrata raspravljano o listi 

trgovačkih društava predviđenih za sudjelovanje u procesu kuponske privatizacije ne sadrže konačni 

prijedlog liste, odnosno otežano je nedvojbeno utvrditi koja trgovačka društva su obuhvaćena 

Programom dodjele dionica bez naplate. Prema obrazloženju odgovornih osoba, pod Programom treba 

podrazumijevati popis ponuđenih trgovačkih društava objavljen u dnevnom tisku 23. svibnja 1998. 

Spomenuti popis trgovačkih društava uvrštenih u prvi krug kuponske privatizacije sadržavao je 487 

trgovačkih društava ponuđenih za kuponsku privatizaciju ukupne vrijednosti temeljnog kapitala 

3.487.931.529,43 DEM u protuvrijednosti 12.477.726.253,39 kn. Popis je sadržavao uz naziv 

trgovačkog društva, ukupnu nominalnu vrijednost, postotak nominalne vrijednosti u portfelju 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju, postotak nominalne vrijednosti koji se nudi u okviru Programa, 

nominalnu vrijednost svake dionice i broj investicijskih bodova. Nije sadržavao ukupni prihod u 1995. i 

broj zaposlenih, što je obvezno trebao sadržavati. Prema popisu trgovačkih društava uvrštenih u prvi 

krug kuponske privatizacije koji je sadržavao 487 trgovačkih društava ponuđenih za kuponsku 

privatizaciju, ukupna vrijednost ponuđenog temeljnog kapitala iskazana je u iznosu 3.487.931.529,43 

DEM. Ponovnim zbrajanjem ponuđenog temeljnog kapitala utvrđeno je da vrijednost nije pravilno 

iskazana i stvarna ukupna vrijednost iznosila je 3.483.901.631,35 DEM, što je za 4.029.898,08 DEM 

manje od iskazane. 

   

Cijeli portfelj Hrvatskoga fonda za privatizaciju nije bio prezentiran javnosti, a zbog 

neusklađenosti operativnih i knjigovodstvenih evidencija te objavljenih popisa i drugih podataka 

prezentiranih javnosti, otežano je provjeriti jesu li u proces kuponske privatizacije uključena sva 

trgovačka društva koja su trebala biti uključena. Utvrđeno je nesuglasje ukupnog broja trgovačkih 

društava te ukupne vrijednosti raspoloživoga i ponuđenoga temeljnog kapitala. Tako prema operativnim 

evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju (baza podataka) stanje portfelja na dan 1. siječnja 1998. 

obuhvaćalo je dionice i udjele u 1 283 trgovačka društva u iznosu 4.116.531.419,58 DEM, odnosno 

15.488.981.750,91 kn.  
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Prema knjigovodstvenim evidencijama stanje portfelja na dan 1. siječnja 1998. obuhvaćalo je dionice i 

udjele u 1 357 trgovačkih društava u iznosu 5.139.691.731,- DEM, odnosno 18.060.874.235,00 kn. 

Hrvatski fond za privatizaciju objavio je u siječnju 1998. Popis trgovačkih društava s njihovom 

insolventnošću, temeljnim kapitalom, postotkom udjela Hrvatskoga fonda za privatizaciju u vlasništvu, 

rezultatima poslovanja u 1996. i prvom polugodištu 1997. 

 

Publikacija je upućena na adrese oko 600 pretplatnika časopisa Privatizacija, upućena je 

Hrvatskom saboru, svim ministarstvima, županijama, a putem Ministarstva vanjskih poslova upućena je 

i svim veleposlanstvima. U popisu su posebno označena trgovačka društva čije su dionice namijenjene 

kuponskoj privatizaciji. Popis sadrži podatke o 1 166 trgovačkih društava, u što su uključena dionička 

društva i društva s ograničenom odgovornošću, pri čemu nazivi društava nisu prezentirani na način 

kojim bi bio omogućen uvid i nedvojbeno određivanje radi li se o dioničkom društvu ili društvu s 

ograničenom odgovornošću. Ukupna vrijednost temeljnog kapitala Hrvatskoga fonda za privatizaciju u 

ukupno 1 166 trgovačkih društava iskazana je sa stanjem na dan 1. siječnja 1998. u iznosu 

4.063.961.017,- DEM. Prema spomenutom popisu, za kuponsku privatizaciju bilo je predviđeno 447 

trgovačkih društava. Iz rezultata poslovanja prezentiranih trgovačkih društava vidljivo je da je od 

ukupno 1 166 trgovačkih društava, prema rezultatima poslovanja u prvom polugodištu 1997., njih 451 

(što je 38,7% od ukupnog broja trgovačkih društava) poslovalo pozitivno, odnosno ostvarilo dobit, a 

715 (što je 61,3% od ukupnog broja trgovačkih društava) negativno, odnosno zabilježilo je gubitak. Od 

ukupnog broja trgovačkih društava predviđenih za kuponsku privatizaciju, prema rezultatima 

poslovanja u prvom polugodištu 1997., njih 142 poslovala su pozitivno, odnosno ostvarila dobit (što je 

31,5% od ukupnog broja trgovačkih društava koja su poslovala pozitivno, a predviđena su za kuponsku 

privatizaciju). Također, iz objavljenog popisa trgovačkih društava vidljivo je da je od ukupno 1 166 

trgovačkih društava, tijekom 1997. njih 839 (što je 72,0% od ukupnog broja trgovačkih društava) bilo 

solventno, a 327 (što je 28,0% od ukupnog broja trgovačkih društava) nije bilo solventno, odnosno 

platežno sposobno raspoloživim novčanim sredstvima podmiriti sve svoje dospjele obveze u rokovima 

njihova dospijeća. Od ukupnog broja trgovačkih društava predviđenih za kuponsku privatizaciju, njih 

143 bilo je tijekom 1997. insolventno (što je 32,0% od ukupnog broja trgovačkih društava predviđenih 

za kuponsku privatizaciju), od čega je 19 trgovačkih društava bilo nesolventno do 30 dana, 10 

trgovačkih društava od 30 do 60 dana, a 114 trgovačkih društava bilo je tijekom 1997. nesolventno 

preko 60 dana. Iz publiciranih podataka proizlazi da je bilo dovoljno profitabilnih i solventnih 

trgovačkih društava čije su dionice trebale biti predviđene za proces kuponske privatizacije.   

 

Usporedbom rezultata dražbovanja s objavljenim popisom trgovačkih društava namijenjenih 

procesu kuponske privatizacije, vidljivo je da u postupku dražbovanja nisu sudjelovala sva trgovačka 

društva čije je sudjelovanje bilo predviđeno, pojedina su sudjelovala s manjom ili većom vrijednošću 

temeljnog kapitala od objavljene, a sudjelovala su i trgovačka društva čije sudjelovanje nije objavljeno. 

Time nije postupljeno u skladu s odredbama članka 13. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate kojima 

je dopušteno  povećanje broja dionica u Programu isključivo do početka prvog kruga nadmetanja na 

dražbi, a zabranjeno je isključivanje dionica iz Programa prije okončanja postupka dražbe.  
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4.1. Trgovačka društva koja nisu sudjelovala u procesu kuponske privatizacije 

a čije sudjelovanje je bilo predviđeno  

 

Iz usporedbe rezultata dražbovanja s listom trgovačkih društava objavljenom u dnevnom tisku 

23. svibnja 1998. vidljivo je da u postupku dražbovanja nije sudjelovalo 21 trgovačko društvo čije 

sudjelovanje je bilo predviđeno u procesu kuponske privatizacije. Za spomenuta trgovačka društva bilo 

je predviđeno sudjelovanje u procesu kuponske privatizacije s 57.161.287,95 DEM temeljnog kapitala. 

U nastavku daje se pregled spomenutih trgovačkih društava s iznosom temeljnog kapitala predviđenog 

za proces kuponske privatizacije. 

 

Tablica broj 2 

 

TRGOVAČKA DRUŠTVA KOJA NISU SUDJELOVALA U KUPONSKOJ PRIVATIZACIJI 

 A ČIJE SUDJELOVANJE JE BILO PREDVIĐENO I OBJAVLJENO 

 

u DEM 
 

Redni 

broj 

 
Trgovačko društvo 

 
Objavljeno, a nije dražbovano 

 
1. 

 
Analit, Osijek 

 
5.681.248,95 

 
2. 

 
Badel, Zagreb 

 
301.484,- 

 
3. 

 
Comexim, Varaždin 

 
766.300,- 

 
4. 

 
Dalmacija, Ploče 

 
2.352.100,- 

 
5. 

 
Dalmacijakristal, Vrgorac 

 
342.000,- 

 
6. 

 
Gradina, Brinje 

 
565.000,- 

 
7. 

 
Greben, Vela Luka 

 
2.632.500,- 

 
8. 

 
HP Lotrščak, Zagreb 

 
554.300,- 

 
9. 

 
INA Polikem, Zadar 

 
20.732.655,- 

 
10. 

 
Kalnik, Zagreb 

 
461.800,- 

 
11. 

 
Meba, Zagreb 

 
1.132.400,- 

 
12. 

 
Poljoprivredno poduzeće, Feričanci 

 
346.500,- 

 
13. 

 
Promet, Zagreb 

 
1.331.000,- 

 
14. 

 
RIZ Profesionalna elektronika, Zagreb 

 
1.458.500,- 

 
15. 

 
S.I.G.I.T., Samobor 

 
739.900,- 

 
16. 

 
SC Forum, Solin 

 
402.500,- 

 
17. 

 
Staklenici, Kaštel Stari 

 
6.463.000,- 

 
18. 

 
Šimecki, Zagreb 

 
1.000.000,- 

 
19. 

 
Tehnokolor, Zagreb 

 
403.400,- 

 
20. 

 
Tvornica olovnih proizvoda, Sveta Nedjelja 

 
8.791.700,- 

 
21. 

 
UTTP Terme, Vinkovci 

 
703.000,- 

 
 Ukupno: 

 
57.161.287,95 
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4.2. Trgovačka društva koja su sudjelovala u kuponskoj privatizaciji s manjim iznosom temeljnog   

             kapitala od objavljenog 

 

Iz usporedbe rezultata dražbovanja s listom trgovačkih društava objavljenom u dnevnom tisku 

23. svibnja 1998. vidljivo je da je u postupku dražbovanja sudjelovalo 10 trgovačkih društava s manjim 

iznosom temeljnog kapitala nego što je bilo objavljeno. Za spomenuta trgovačka društva bilo je 

predviđeno sudjelovanje u procesu kuponske privatizacije s 57.240.223,88 DEM temeljnog kapitala, a 

prema rezultatima provedene kuponske privatizacije sudjelovala su s 26.685.358,- DEM, što je za 

30.554.865,88 DEM manje od objavljenog. U nastavku daje se usporedni pregled spomenutih 

trgovačkih društava s iznosom temeljnog kapitala predviđenog za proces kuponske privatizacije i iznos 

temeljnog kapitala s kojim su doista sudjelovali u procesu. 

 

Tablica broj 3 

 

TRGOVAČKA DRUŠTVA U KUPONSKOJ PRIVATIZACIJI 

 S MANJOM VRIJEDNOŠĆU TEMELJNOG KAPITALA OD OBJAVLJENE 

u DEM 
 

Trgovačko društvo 
 

Objavljeno  
 

Dražbovano 
 
Manje dražbovano 

 
HP Makarska 

 
21.803.544,47 

 
8.529.435,- 

 
13.274.109,47 

 
HTP Hotel Lapad Dubrovnik 

 
1.431.500,- 

 
1.200.453,- 

 
231.047,- 

 
Koestlin Bjelovar 

 
12.199.800,- 

 
11.935.847,- 

 
263.953,- 

 
Kompas Hotel Dubrovnik 

 
1.651.700,- 

 
1.385.112,- 

 
266.588,- 

 
Montkemija TMP Zaprešić 

 
1.832.500,- 

 
1.536.731,- 

 
295.769,- 

 
PIK Đakovo 

 
10.732.627,- 

 
5.413.988,- 

 
5.318.639,- 

 
Prvo dalmatinsko 

industrijsko poduzeće 

Dubrovnik 

 
 

2.179.600,- 

 
 

1.827.808,- 

 
 

351.792,- 

 
Ribnjičarstvo Končanica 

 
1.261.500,- 

 
1.128.417,- 

 
133.083,- 

 
TOP Osijek 

 
1.709.900,- 

 
1.433.918,- 

 
275.982,- 

 
TP Lina Lumbarda 

 
2.437.552,41 

 
2.023.537,- 

 
414.015,41,- 

 
Ukupno: 

 
57.240.223,88 

 
36.415.246,- 

 
20.824.977,88 

 

  

4.3. Trgovačka društva koja su sudjelovala u kuponskoj privatizaciji s većim iznosom temeljnog 

kapitala nego što je objavljeno 

 

Iz usporedbe rezultata dražbovanja s listom trgovačkih društava objavljenom u dnevnom tisku 

23. svibnja 1998. vidljivo je da je u postupku dražbovanja sudjelovalo 13 trgovačkih društava koja su 

sudjelovala u procesu kuponske privatizacije s većom vrijednošću temeljnog kapitala nego što je bilo 

objavljeno. Spomenuta trgovačka društva sudjelovala su u procesu kuponske privatizacije sa 

739.112.515,- DEM temeljnog kapitala, a objavljeno je da će sudjelovati s 547.144.048,39 DEM 

temeljnog kapitala, čime je dražbovano 191.968.466,61 DEM više nego što je objavljeno u dnevnom 

tisku.  
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U tablici u nastavku daje se pregled spomenutih trgovačkih društava s iznosom temeljnog 

kapitala objavljenog i uključenog u proces kuponske privatizacije. 

 

Tablica broj 4 

 

TRGOVAČKA DRUŠTVA U KUPONSKOJ PRIVATIZACIJI 

 S VEĆOM VRIJEDNOŠĆU TEMELJNOG KAPITALA OD OBJAVLJENE 

u DEM 
 

Trgovačko društvo 
 

Objavljeno  
 

Dražbovano 
 
Više dražbovano 

 
Hotel Belvedere Dubrovnik 

 
4.739.400,- 

 
16.990.000,- 

 
12.250.600,- 

 
Hoteli Maestral Dubrovnik 

 
8.165.800,- 

 
8.945.044,- 

 
779.244,- 

 
Hotel Tučepi, Tučepi 

 
15.560.127,47,- 

 
34.985.200,- 

 
19.425.072,53,- 

 
HTP Vis, Vis 

 
4.019.902,72,- 

 
4.103.679,- 

 
83.776,28,- 

 
Petrokemija, Kutina 

 
246.187.200,- 

 
358.729.920,- 

 
112.542.720,- 

 
Polimeri, Zagreb 

 
229.310.861,15,- 

 
290.345.043,- 

 
61.034.181,85,- 

 
Polikem, Zadar 

 
19.333.057,05,- 

 
56.267.652,- 

 
36.934.594,95,- 

 
Požeška dolina, Požega 

 
778.100,- 

 
2.450.500,- 

 
1.672.400,- 

 
Rabac, Rabac 

 
9.970.500,- 

 
18.970.500,- 

 
9.000.000,- 

 
Riba, Garešnica 

 
859.200,- 

 
982.700,- 

 
123.500,- 

 
Riječka tvornica konopa, 

Rijeka 

 
6.402.500,- 

 
7.949.900,- 

 
1.547.400,- 

 
Slavonka, Našice 

 
214.400,- 

 
678.300,- 

 
463.900,- 

 
Šuma, Zagreb 

 
1.603.000,- 

 
2.738.000,- 

 
1.135.000,- 

 
Ukupno: 

 
547.144.048,39,- 

 
804.136.438,- 

 
256.992.389,61,- 

 

 

4.4. Trgovačka društva koja su sudjelovala u kuponskoj privatizaciji, a čije sudjelovanje nije bilo 

objavljeno 

 

Iz usporedbe rezultata dražbovanja s listom trgovačkih društava objavljenom u dnevnom tisku 

23. svibnja 1998. vidljivo je da je u postupku dražbovanja sudjelovalo 5 trgovačkih društava čije 

sudjelovanje u procesu kuponske privatizacije nije bilo objavljeno. Spomenuta trgovačka društva 

sudjelovala su u procesu kuponske privatizacije s 5.503.816,- DEM temeljnog kapitala. U nastavku daje 

se pregled spomenutih trgovačkih društava s iznosom temeljnog kapitala uključenog u proces kuponske 

privatizacije. 
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Tablica broj 5 

 

TRGOVAČKA DRUŠTVA U KUPONSKOJ PRIVATIZACIJI 

 ČIJE SUDJELOVANJE NIJE BILO OBJAVLJENO 

u DEM 
 
Redni 

broj 

 
Trgovačko društvo 

 
Dražbovano 

 
1. 

 
Biserka, Zagreb 

 
810.000,- 

 
2. 

 
Kaštelanski staklenici, Kaštel Štafilić 

 
4.159.000,- 

 
3. 

 
Medikem, Virje 

 
27.500,- 

 
4. 

 
Osilovac, Feričanci 

 
193.716,- 

 
5. 

 
Ukus - Tvornica dječje obuće, Virovitica 

 
313.600,- 

  
Ukupno: 

 
5.503.816,- 

 

 

4.5. Trgovačka društva koja su bila uključena u kuponsku privatizaciju, za koja je pokrenut stečajni 

postupak  

 

Prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju na dan 11. listopada 2001., 

od ukupno 471 trgovačkog društva koje je bilo uključeno u proces kuponske privatizacije, za 105 

trgovačkih društava pokrenut je stečajni postupak. Od navedenog broja za 1 trgovačko društvo pokrenut 

je stečajni postupak u 1995., za 3 trgovačka društva pokrenut je stečajni postupak tijekom 1998., za 22 

trgovačka društva u 1999., za 58 trgovačkih društava tijekom 2000. te za 21 trgovačko društvo u 2001. 

Temeljni kapital trgovačkih društava, za koja je pokrenut stečajni postupak, prije početka procesa 

kuponske privatizacije iznosio je 1.875.744.243,- DEM. U trenutku pokretanja stečajnog postupka 

temeljni kapital društva iznosio je 1.718.509.744,- DEM, odnosno smanjen je za 157.234.499,- DEM, 

odnosno za 8,4%. 
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Tablica broj 6             

 

TRGOVAČKA DRUŠTVA UKLJUČENA U KUPONSKU PRIVATIZACIJU  

ZA KOJA JE POKRENUT STEČAJNI POSTUPAK 

u DEM 
 
Red. br. 

 
Matični broj 

 
Naziv i sjedište 

društva  

 
Temeljni 

kapital u 

DEM 

 
Kapital za 

kuponsku 

 
Broj 

dionica 

 
% 

tem

. 

kap. 

 
Datum 

rješenja o 

stečaju 

 
Temeljni 

kapital u 

stečaju 

 
1. 

 
3210863 

 
Agrariacoop 

Zagreb 

 
13.480.153,- 

 
154.022,- 

 
290 

 
1,1 

 
16.4.1999. 

 
12.690.500,

- 
 

2. 
 
3284581 

 
Agrooprema 

Zagreb 

 
5.678.927,- 

 
394.600,- 

 
3 946 

 
6,9 

 
7.9. 2001. 

 
5.678.927,- 

 
3. 

 
3054195 

 
Agropromet 

Podpićan 

 
940.600,- 

 
359.500,- 

 
3 595 

 
38,

2 

 
31.10.200. 

 
940.600,- 

 
4. 

 
3293327 

 
Almeria Zagreb 

 
21.551.000,- 

 
15.782.600,- 

 
157 

826 

 
73,

2 

 
2.2.1999. 

 
21.551.000,

- 
 

5. 
 
3334236 

 
Automotor 

Rijeka 

 
1.509.000,- 

 
326.500,- 

 
3 265 

 
21,

6 

 
1.2.1999. 

 
786.819,- 

 
6. 

 
3268357 

 
Banija Zagreb 

 
2.593.600,- 

 
959.100,- 

 
9 591 

 
37,

0 

 
10.7.2000. 

 
2.593.600,- 

 
7. 

 
3927113 

 
Bilo Đurđevac 

 
11.145.218,- 

 
3.787.360,- 

 
45 163 

 
34,

0 

 
1.2.2001. 

 
203.200,- 

 
8. 

 
3031691 

 
Bor graditeljstvo 

Bedekovčina 

 
2.399.494,- 

 
201.200,- 

 
2 012 

 
8,4 

 
27.3.2000. 

 
2.399.494,- 

 
9. 

 
3031683 

 
Bor industrija 

namještaja 

Bedekovčina 

 
1.644.000,- 

 
963.000,- 

 
9 630 

 
58,

6 

 
19.6.2000. 

 
1.644.000,- 

 
10. 

 
3074153 

 
Borik Pitomača 

 
3.486.890,- 

 
2.086.543,- 

 
37 322 

 
59,

8 

 
15.3.1999. 

 
3.252.079,- 

 
11. 

 
3221156 

 
Chromos 

pigmenti Zagreb 

 
16.483.400,- 

 
10.667.300,- 

 
106 

673 

 
64,

7 

 
31.3.2000. 

 
16.483.400,

- 
 

12. 
 
3330389 

 
Croatialine 

Rijeka 

 
255.727.624,- 

 
51.145.525,- 

 
365 

936 

 
20,

0 

 
17.5.2000. 

 
238.506.661

,- 
 

13. 
 
3099229 

 
Dalit Daruvar 

 
30.413.000,- 

 
1.931.500,- 

 
19 315 

 
6,4 

 
9.5.2001. 

 
30.413.000,

- 
 

14. 
 
3113922 

 
Dalmacija 

tvornica 

ferolegura Dugi 

Rat 

 
111.108.000,- 

 
5.337.000,- 

 
5 337 

 
4,8 

 
17.9.2001. 

 
101.383.841

,- 

 
15. 

 
3143392 

 
Diokom Split 

 
84.289.149,- 

 
3.438.251,- 

 
10 250 

 
4,1 

 
9.6.2000. 

 
78.613.030,

- 
 

16. 
 
3288382 

 
Diona Zagreb 

 
86.652.800,- 

 
289.200,- 

 
2 892 

 
0,3 

 
23.2.1999. 

 
61.587.000,

- 
 

17. 
 
3108163 

 
Dram Donji 

Kraljevec 

 
1.058.218,- 

 
469.700,- 

 
 4 697 

 
44,

4 

 
9.3.2000. 

 
1.058.218,- 

 
18. 

 
3342859 

 
Duhan Vrgorac 

 
3.333.600,- 

 
1.111.200,- 

 
11 112 

 
33,

3 

 
27.1.2000. 

 
3.333.600,- 

         



 
 

 
Red. br. 

 
Matični broj 

 
Naziv i sjedište 

društva  

 
Temeljni 

kapital u 

DEM 

 
Kapital za 

kuponsku 

 
Broj 

dionica 

 
% 

tem

. 

kap. 

 
Datum 

rješenja o 

stečaju 

 
Temeljni 

kapital u 

stečaju 

19. 3351912 Dukat Drenovci 16.220.200,- 5.357.600,- 53 576 33,

0 

9.7.1998. 16.220.200,

- 
 

20. 
 
3229840 

 
Elektrocommerce 

Zagreb 

 
1.764.000,- 

 
148.000,- 

 
148 

 
8,4 

 
2.7.2001. 

 
1.764.000,- 

 
21. 

 
3112217 

 
Elektronika 

Zadar 

 
4.242.436,- 

 
2.086.800,- 

 
20 868 

 
49,

2 

 
17.7.2000. 

 
4.242.436,- 

 
22. 

 
3212564 

 
Foto Zagreb 

 
3.212.300,- 

 
2.205.500,- 

 
22 055 

 
68,

7 

 
30.1.2001. 

 
3.212.300,- 

 
23. 

 
3033457 

 
Garić Garešnica 

 
3.883.600,- 

 
2.161.800,- 

 
21 618 

 
55,

7 

 
18.2.2000. 

 
3.883.600,- 

 
24. 

 
3545504 

 
Gastro 

Međimurje 

Čakovec 

 
1.471.909,- 

 
678.950,- 

 
13 579 

 
46,

1 

 
21.9.2000. 

 
1.471.909,- 

 
25. 

 
3300382 

 
Glavnik Stari 

Mikanovci 

 
7.180.200,- 

 
2.350.800,- 

 
23 508 

 
32,

7 

 
16.11.2000

. 

 
7.180.200,- 

 
26. 

 
3073823 

 
Građa Slavonski 

Brod 

 
2.792.200,- 

 
214.500,- 

 
2 145 

 
7,7 

 
30.9.1999. 

 
2.183.852,- 

 
27. 

 
3706303 

 
Hoteli Lopud 

Dubrovnik 

 
17.934.500,- 

 
870.200,- 

 
 8 702 

 
4,9 

 
11.5.2001. 

 
4.675.678,- 

 
28. 

 
3026698 

 
HTTP Slanica 

Murter 

 
8.951.000,- 

 
1.860.500,- 

 
18 605 

 
20,

8 

 
12.5.2000. 

 
8.951.000,- 

 
29. 

 
3153550 

 
Ilova Spli Split 

 
3.904.000,- 

 
1.305.900,- 

 
13 059 

 
33,

4 

 
12.6.2001. 

 
3.053.419,- 

 
30. 

 
3140962  

 
Ima Ravna Gora 

 
4.759.408,- 

 
502.700,- 

 
5 027 

 
10,

6 

 
19.12.2000

. 

 
4.759.408,- 

 
31. 

 
3203077 

 
Istra Pula 

 
32.490.000,- 

 
2.837.500,- 

 
5 675 

 
8,7 

 
26.5.2000. 

 
28.799.437,

- 
 

32. 
 
3009432 

 
Izvor Koprivnica 

 
14.241.908,- 

 
3.354.391,- 

 
40 000 

 
23,

6 

 
14.9.2000. 

 
13.282.843,

- 
 

33. 
 
3117600 

 
Jadrantekstil 

Split 

 
37.988.000,- 

 
10.049.700,- 

 
100 

497 

 
26,

5 

 
15.10.1999

. 

 
37.988.000,

- 
 

34. 
 
3130126 

 
Kemijsko 

građevinska 

industrija 

Karlovac 

 
10.161.800,- 

 
4.586.500,- 

 
45 865 

 
45,

1 

 
14.11.2000

. 

 
10.161.800,

- 

 
35. 

 
3280756 

 
Konzum Zagreb 

 
63.461.900,- 

 
2.470.006,- 

 
4 909 

 
3,9 

 
21.12.1995

. 

 
59.106.187,

- 
 

36. 
 
3189589 

 
Kooperacija 

Virovitica 

 
2.853.000,- 

 
1.127.000,- 

 
1 127 

 
39,

5 

 
16.4.1999. 

 
2.852.600,- 

 
37. 

 
3125050 

 
Koteks Split 

 
31.749.571,- 

 
435.600,- 

 
8 712 

 
1,4 

 
6.3.1998. 

 
16.554.762,

- 
 

38. 
 
3012956 

 
Kovinar Osijek 

 
2.857.942,- 

 
1.389.724,- 

 
16 572 

 
48,

6 

 
10.5.2001. 

 
2.665.485,- 

 
39. 

 
3166597 

 
Kvarner Express 

International 

 
30.624.252,- 

 
10.131.604,- 

 
13 424 

 
33,

1 

 
18.4.2001. 

 
28.561.983,

- 



 
 

 
Red. br. 

 
Matični broj 

 
Naziv i sjedište 

društva  

 
Temeljni 

kapital u 

DEM 

 
Kapital za 

kuponsku 

 
Broj 

dionica 

 
% 

tem

. 

kap. 

 
Datum 

rješenja o 

stečaju 

 
Temeljni 

kapital u 

stečaju 

Opatija 
 

40. 
 
3174140 

 
Labinkomerc 

Labin 

 
13.374.000,- 

 
3.656.700,- 

 
36 567 

 
27,

3 

 
17.3.2000. 

 
13.374.000,

- 
 

41. 
 
3047768 

 
Mara Osijek 

 
5.673.100,- 

 
1.243.600,- 

 
12 436 

 
21,

9 

 
15.9.2000. 

 
4.437.078,- 

 
42. 

 
3425355 

 
Medikem Virje 

 
335.200,- 

 
27.500,- 

 
275 

 
8,2 

 
27.9.2001. 

 
335.200,- 

 
43. 

 
3535908 

 
Međimurje 

metalne 

konstrukcije 

Čakovec 

 
2.042.145,- 

 
811.150,- 

 
16 223 

 
39,

7 

 
2.10.2000. 

 
2.042.145,- 

 
44. 

 
3579832 

 
Međimurje 

transport 

Čakovec 

 
2.933.180,- 

 
1.328.600, 

 
26 572 

 
45,

3 

 
17.11.2000

. 

 
2.933.180,- 

 
45. 

 
3222098 

 
Mega Zagreb 

 
18.481.759,- 

 
8.707.800,- 

 
43 539 

 
47,

1 

 
4.4.2001. 

 
18.481.759,

- 
 

46. 
 
3107469 

 
Mehanika 

Metković 

 
3.570.700,- 

 
1.190.300,- 

 
11 903 

 
33,

3 

 
10.11.2000

. 

 
3.570.700,- 

 
47. 

 
3210022 

 
Merkant Pula 

 
8.542.635,- 

 
3.157.000,- 

 
3 157 

 
37,

0 

 
28.11.2000

. 

 
8.542.635,- 

 
48. 

 
3277984 

 
Metalia 

commerce 

Zagreb 

 
1.794.040,- 

 
930.592,- 

 
33 291 

 
51,

9 

 
4.12.2000. 

 
1.673.228,- 

 
49. 

 
3485412 

 
Mlin pekara 

Vinkovci 

 
2.682.043,- 

 
415.300,- 

 
4 153 

 
15,

5 

 
4.4.2000. 

 
2.539.667,- 

 
50. 

 
3319016 

 
Moslavačko 

vinogorje 

Voloder 

 
12.773.383,- 

 
1.890.300,- 

 
18 903 

 
14,

8 

 
26.5.1999. 

 
12.773.383,

- 

 
51. 

 
3212378 

 
Nama Zagreb 

 
202.539.973,- 

 
132.695.533,- 

 
949 

410 

 
65,

5 

 
12.6.2000. 

 
188.900.722

,- 
 

52. 
 
3020398 

 
Napredak 

Imotski 

 
13.024.000,- 

 
3.305.000,- 

 
6 610 

 
25,

4 

 
7.9.2000. 

 
13.024.000,

- 
 

53. 
 
3091627 

 
Neda Senj 

 
3.278.100,- 

 
1.929.200,- 

 
19 292 

 
58,

9 

 
25.9.2000. 

 
2.563.887,- 

 
54. 

 
3416143 

 
Obnova Osijek 

 
10.476.100,- 

 
2.369.374,- 

 
28 254 

 
22,

6 

 
13.9.2000. 

 
9.783.612,- 

 
55. 

 
3025373 

 
OLT Osijek 

 
32.686.784,- 

 
2.515.794,- 

 
30 000 

 
7,7 

 
12.7.2000. 

 
38.977.900,

- 
 

56. 
 
3302687 

 
Orlando 

Dubrovnik 

 
3.775.900,- 

 
204.100,- 

 
2 041 

 
5,4 

 
25.5.2000. 

 
2.953.229,- 

 
 

57. 
 
3025608 

 
Osječka tvornica 

kože Osijek 

 
7.295.801,- 

 
1.631.576,- 

 
19 456 

 
22,

4 

 
20.6.2000. 

 
6.804.495,- 

 
58. 

 
3442977 

 
Polet Ludbreg 

 
4.151.000,- 

 
1.790.900,- 

 
17 909 

 
43,

1 

 
4.1.2001. 

 
4.151.000,- 

 
59. 

 
3112233 

 
Polikem Zadar 

 
66.168.055,- 

 
56.267.652,- 

 
69 411 

 
85,

0 

 
24.5.2001. 

 
82.906.662,

- 



 
 

 
Red. br. 

 
Matični broj 

 
Naziv i sjedište 

društva  

 
Temeljni 

kapital u 

DEM 

 
Kapital za 

kuponsku 

 
Broj 

dionica 

 
% 

tem

. 

kap. 

 
Datum 

rješenja o 

stečaju 

 
Temeljni 

kapital u 

stečaju 

 
 

60. 
 
3126196 

 
Poljoprivredno 

gospodarstvo 

Lukač 

 
5.460.900,- 

 
1.752.600,- 

 
17 526 

 
32,

1 

 
11.6.1999. 

 
5.460.900,- 

 
61. 

 
3332829 

 
PPK Velebit 

Gospić 

 
15.143.000,- 

 
2.143.900,- 

 
21 439 

 
14,

2 

 
27.3.2000. 

 
12.717.724,

- 
 

62. 
 
3200221 

 
Prehrambeni 

kombinat 

Sloboda Ogulin 

 
6.020.238,- 

 
2.932.185,- 

 
26 224 

 
48,

7 

 
31.10.2000

. 

 
5.614.829,- 

 
63. 

 
3309002 

 
Primorje 

Makarska 

 
20.344.300,- 

 
2.667.300,- 

 
26 673 

 
13,

1 

 
28.4.2000. 

 
20.344.300,

- 
 

64. 
 
3055400 

 
Promet Vrbovsko 

 
6.249.000,- 

 
1.624.100,- 

 
16 241 

 
26,

0 

 
7.7.2000. 

 
6.249.000,- 

 
65. 

 
3302172 

 
Prvo dalmatinsko 

industr. poduzeće 

Dubrovnik 

 
8.223.291,- 

 
1.827.808,- 

 
21 796 

 
22,

2 

 
15.9.2000. 

 
7.669.526,- 

 
66. 

 
3027902 

 
Rad Trogir 

 
2.209.300,- 

 
510.000,- 

 
5 100 

 
23,

1 

 
14.9.2000. 

 
2.209.300,- 

 
67. 

 
3009483 

 
Rapid 

Koprivnica 

 
7.923.967,- 

 
2.449.377,- 

 
21 906 

 
30,

9 

 
20.12.1999

. 

 
7.390.359,- 

 
68. 

 
3018920 

 
Revija Šibenik 

 
2.716.000,- 

 
905.300,- 

 
9 053 

 
33,

3 

 
19.3.2001. 

 
2.716.000,- 

 
69. 

 
3325911 

 
Riječka tvornica 

konopa Rijeka 

 
13.026.000,- 

 
7.949.900,- 

 
79 499 

 
61,

0 

 
22.7.1999. 

 
6.791.981,- 

 
70. 

 
3326888 

 
Rikard Benčić 

Rijeka 

 
20.859.500,- 

 
9.530.500,- 

 
19 061 

 
45,

7 

 
25.9.2000. 

 
10.876.502,

- 
 

71. 
 
3640426 

 
Sajam cvijeća 

Sisak 

 
791.400,- 

 
258.200,- 

 
1 291 

 
32,

6 

 
7.6.1999. 

 
791.400,- 

 
72. 

 
3201554 

 
Sava d.d. Novska 

 
4.544.000,- 

 
1.204.100,- 

 
12 041 

 
26,

5 

 
19.9.2000. 

 
4.544.000,- 

 
73. 

 
3307450 

 
Slavonija 

Županja 

 
18.682.283,- 

 
5.906.077,- 

 
35 214 

 
31,

6 

 
28.8.2000. 

 
17.424.199,

- 
 

74. 
 
3000109 

 
Slavonija 

radinost Nova 

Gradiška 

 
2.704.800,- 

 
901.600,- 

 
9 016 

 
33,

3 

 
3.5.2000. 

 
2.115.494,- 

 
75. 

 
3019152 

 
Slobodna 

plovidba Šibenik 

 
56.624.500,- 

 
44.707.900,- 

 
447 

079 

 
78,

9 

 
22.9.1999. 

 
56.624.500,

- 
 

76. 
 
3514633 

 
Stočar Samobor 

 
4.515.000,- 

 
825.900,- 

 
8 259 

 
18,

3 

 
10.11.2000

. 

 
4.515.000,- 

 
77. 

 
3210600 

 
Šavrić Zagreb 

 
36.492.000,- 

 
5.028.000,- 

 
50 280 

 
13,

8 

 
20.8.1999. 

 
36.492.000,

- 
 

78. 
 
3212521 

 
Šuma Zagreb 

 
5.178.000,- 

 
2.738.000,- 

 
2 738 

 
52,

9 

 
31.8.2001. 

 
8.863.728,- 

 
79. 

 
3037924 

 
Tehnomehanika 

Marija Bistrica 

 
6.675.000,- 

 
498.200,- 

 
4 982 

 
7,5 

 
28.2.2000. 

 
6.675.000,- 

         



 
 

 
Red. br. 

 
Matični broj 

 
Naziv i sjedište 

društva  

 
Temeljni 

kapital u 

DEM 

 
Kapital za 

kuponsku 

 
Broj 

dionica 

 
% 

tem

. 

kap. 

 
Datum 

rješenja o 

stečaju 

 
Temeljni 

kapital u 

stečaju 

80. 3331555 Termomehanika 

Sesvete 

9.305.000,- 384.000,- 384 4,1 14.12.1999

. 

9.305.000,- 

 
81. 

 
3037959 

 
Tipo Oroslavlje 

 
8.065.000,- 

 
2.855.000,- 

 
2 855 

 
35,

4 

 
30.12.1999

. 

 
8.065.000,- 

 
82. 

 
3325938 

 
Tipograf Rijeka 

 
1.464.800,- 

 
403.300,- 

 
4 033 

 
27,

5 

 
13.3.2001. 

 
1.464.800,- 

 
83. 

 
3025934 

 
TOP Osijek 

 
7.047.576,- 

 
1.433.918,- 

 
17 099 

 
20,

3 

 
20.11.2000

. 

 
6.572.985,- 

 
84. 

 
3341500 

 
Torpedo Rijeka 

 
40.792.000,- 

 
6.256.900,- 

 
62 569 

 
15,

3 

 
29.6.2000. 

 
25.740.021,

- 
 

85. 
 
3603075 

 
TPK Pirus 

Zagreb 

 
557.000,- 

 
278.500,- 

 
2 785 

 
50,

0 

 
12.6.1998. 

 
557.000,- 

 
86. 

 
3016145 

 
Trgovačko 

poduzeće 

Križevci 

 
5.355.100,- 

 
217.700,- 

 
2 177 

 
4,1 

 
29.11.2000

. 

 
4.188.362,- 

 
87. 

 
3225267 

 
Trgovina 

Zaprešić 

 
6.647.209,- 

 
746.250,- 

 
2 985 

 
11,

2 

 
18.9.2000. 

 
6.647.209,- 

 
88. 

 
3088529 

 
TUP Turist 

Novalja 

 
8.766.000, 

 
2.894.100, 

 
28 941 

 
33,

0 

 
17.7.2000. 

 
5.613.578, 

 
89. 

 
3025969 

 
Turist Osijek 

 
3.749.539,- 

 
461.341,- 

 
2 063 

 
12,

3 

 
7.8.2000. 

 
3.497.041,- 

 
90. 

 
3038084 

 
Tvornica traktora 

Bjelovar 

 
10.975.400,- 

 
3.061.400,- 

 
30 614 

 
27,

9 

 
5.7.2000. 

 
8.584.144,- 

 
91. 

 
3037258 

 
Tvornica vijaka 

Punat 

 
1.248.300,- 

 
597.900,- 

 
5 979 

 
47,

9 

 
7.6.1999. 

 
1.248.300,- 

 
92. 

 
3104443 

 
Ukus Virovitica 

 
1.440.000,- 

 
313.600,- 

 
3 136 

 
21,

8 

 
26.2.2001. 

 
1.440.000,- 

 
93. 

 
3401774 

 
Unit V 

Varaždinske 

toplice 

 
9.288.310,- 

 
1.726.338,- 

 
3 431 

 
18,

6 

 
7.6.1999. 

 
8.662.826,- 

 
94. 

 
3303195 

 
Uslužni centar 

Dubrovnik 

 
1.126.000,- 

 
602.100,- 

 
6 021 

 
53,

5 

 
1.3.2000. 

 
880.674,- 

 
95. 

 
3027309 

 
UTTP Rastovac 

Tisno 

 
3.671.700,- 

 
488.200,- 

 
4 882 

 
13,

3 

 
3.11.2000. 

 
3.671.700,- 

 
96. 

 
3015297 

 
Vama Varaždin 

 
22.209.563,- 

 
4.148.400,- 

 
41 484 

 
18,

7 

 
5.7.2000. 

 
22.209.563,

- 
 

97. 
 
3272796 

 
Vesna Zagreb 

 
10.264.649,- 

 
1.866.300,- 

 
18 663 

 
18,

2 

 
28.3.2000. 

 
10.264.649,

- 
 

98. 
 
3439984 

 
Vis tkanine 

Varaždin 

 
17.183.000,- 

 
8.559.800,- 

 
42 799 

 
49,

8 

 
24.1.2001. 

 
17.183.000,

- 
 

99. 
 
3137112 

 
Viševica Bribir 

 
1.761.000,- 

 
841.000,- 

 
1 682 

 
47,

8 

 
10.4.2001. 

 
1.761.000,- 

 
100. 

 
3222306 

 
Voće export 

import Zagreb  

 
55.625.739,- 

 
13.209.500,- 

 
132 

095 

 
23,

7 

 
27.7.1999. 

 
55.625.739,

- 
 

101. 
 
3803970 

 
Vulkan dibo 

 
7.331.000,- 

 
1.710.300,- 

 
17 103 

 
23,

 
20.11.2000

 
5.733.764,- 



 
 

 
Red. br. 

 
Matični broj 

 
Naziv i sjedište 

društva  

 
Temeljni 

kapital u 

DEM 

 
Kapital za 

kuponsku 

 
Broj 

dionica 

 
% 

tem

. 

kap. 

 
Datum 

rješenja o 

stečaju 

 
Temeljni 

kapital u 

stečaju 

Rijeka 3 . 
 

102. 
 
3272818 

 
Zagreb tvornica 

obuće Zagreb 

 
4.743.082,- 

 
1.451.000,- 

 
1 451 

 
30,

6 

 
31.8.2001. 

 
4.562.000,- 

 
103. 

 
3562247 

 
Zagrebački 

transporti Zagreb 

 
9.514.000,- 

 
795.500,- 

 
7 955 

 
8,4 

 
5.5.1999. 

 
9.514.000,- 

 
104. 

 
3701816 

 
Završni radovi 

Varaždin 

 
1.356.000,- 

 
678.000,- 

 
6 780 

 
50,

0 

 
21.7.1999. 

 
1.356.000,- 

 
105. 

 
3417867 

 
Željezar Osijek 

 
10.038.100,- 

 
3.387.900,- 

 
33 879 

 
33,

8 

 
15.5.2001. 

 
2.617.097,- 

 
Ukupno 

 
1.875.744.243,- 

 
537.326.541,- 

 
3 907 188 

 
 

 
- 

 
- 1.718.509.7

44,- 
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5. POSTUPAK DRAŽBOVANJA 

 

Postupak dražbovanja sastojao se od 4 kruga dražbi. Ponuđene su dionice djelomično ili 

većinski privatiziranih trgovačkih društava iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Za potrebe 

kuponske privatizacije Hrvatski fond za privatizaciju izradio je tzv. katalog društava koji je uključivao 

471 trgovačko društvo, čija je ukupna vrijednost temeljnog kapitala iznosila 12.304.803.324,- DEM, i 

od čega je za proces kuponske privatizacije bilo predviđeno 3.668.440.618,- DEM (što je 29,8% od 

ukupne vrijednosti temeljnog kapitala). Trgovačka društva uvrštena u katalog za kuponsku privatizaciju 

uključivala su različite djelatnosti, a prema ponuđenom temeljnom kapitalu i broju ponuđenih 

trgovačkih društava vrijednosno su najzastupljenija trgovačka društva iz grupacije industrije i turizma. 

U nastavku daje se pregled ponuđenih trgovačkih društava namijenjenih za proces kuponske 

privatizacije prema granama djelatnosti i veličini temeljnog kapitala. 

 

 

Tablica broj 7 

 

 TRGOVAČKA DRUŠTVA PREDVIĐENA ZA KUPONSKU PRIVATIZACIJU 

 
 

 

Djelatnost 

 
 

Broj 

društava 

 
 

Temeljni kapital 

(DEM) 

 
 

Kapital za 

kuponsku 

privatizac. (DEM) 

 
 

% od 

temeljnog 

kapitala 

 
Kapital za 

kuponsku 

(investicijski 

bodovi) 
 
Industrija i rudarstvo 

 
198 

 
5.125.253.934,- 

 
1.898.554.848,- 

 
 37,0 

 
949 277 424 

 
Ugostiteljstvo i turizam 

 
79 

 
2.890.733.447,- 

 
871.380.932,- 

 
30,1 

 
435 690 466 

 
Trgovina 

 
78 

 
1.105.577.251,- 

 
284.678.634,- 

 
25,7 

 
142 339 317 

 
Poljoprivreda i ribarstvo 

 
38 

 
422.114.440,- 

 
139.966.504,- 

 
33,2 

 
69 983 252 

 
Financ. i druge usluge 

 
20 

 
856.961.566,- 

 
177.452.444,- 

 
20,7 

 
88 726 222 

 
Promet i veze 

 
19 

 
1.539.169.325,- 

 
248.207.380,- 

 
16,1 

 
124 103 690 

 
Graditeljstvo 

 
19 

 
300.523.790,- 

 
33.356.555,- 

 
11,1 

 
16 678 278 

 
Obrtništvo 

 
13 

 
40.924.920,- 

 
11.912.021,- 

 
29,1 

 
5 956 011 

 
Izdavaštvo, znanost i kultura 

 
5 

 
18.939.651,- 

 
2.252.800,- 

 
11,9 

 
1 126 400 

 
Stambeno-komunalne 

djelatn. 

 
2 

 
4.605.000,- 

 
678.500,- 

 
14,7 

 
339 249 

 
Ukupno: 

 
471 

 
12.304.803.324,- 

 
3.668.440.618,- 

 
29,8 

 
1 834 220 309 

 

Trgovačka društva iz područja industrije i rudarstva te ugostiteljstva i turizma predstavljaju 

75,5% ukupnog temeljnog kapitala predviđenog za proces kuponske privatizacije. 
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5.1. Nulti krug kuponske privatizacije 

 

Takozvani nulti krug dražbovanja odvijao se na području određenih županija Republike 

Hrvatske (ukupno 6 županija). Započeo je 30. ožujka 1998. i trajao je 2 tjedna.  U ovom krugu 

dražbovanja privatizacijski investicijski fondovi nisu imali pravo sudjelovati.  

 

Nulti krug osmišljen je s ciljem da se postojećim dioničarima koji su stekli dionice u 

"posebnim poduzećima" (poduzeća u oslobođenim područjima) tijekom pretvorbe te zaposlenima koji 

rade ili su radili u "posebnim poduzećima", a koji nisu stekli dionice u njima, osigura povlašteno 

stjecanje dodatnih dionica tih poduzeća. Nadležnost za koordinaciju provođenja nultog kruga 

pripadala je područnim uredima Hrvatskoga fonda za privatizaciju na čijem je području smješteno 

posebno poduzeće, a Ministarstvo privatizacije imalo je pravo nadzora dražbovnog postupka i 

provjere rezultata. 

 

Nulti krug je uključivao dražbovanje dionica 56 manjih trgovačkih društava sa sjedištem u 

regijama koje su bile zahvaćene ratom, a čija je procijenjena vrijednost temeljnog kapitala iznosila 

491.377.873,00 kn, od čega je 271.716.009,00 kn bilo predviđeno za zamjenu za privatizacijske 

kupone tijekom nultog kruga. U nulti krug bila su uključena trgovačka društva iz 6 županija i to: 

Sisačko-moslavačka, Šibensko-kninska, Zadarska, Karlovačka, Požeško-slavonska i Ličko-senjska. 

Kapital za nulti krug izražen u investicijskim bodovima iznosio je 38 138 158. Bilo je uključeno 3 225 

samostalnih imatelja kupona, koji su podnijeli ponude za zamjenu kupona za dionice "posebnih 

poduzeća", s ukupno podnesenih 24 092 194 investicijskih bodova, što je predstavljalo 63,2% od 

ukupne početne dražbovne vrijednosti svih 56 ponuđenih trgovačkih društava u nultom krugu. 

Rezultati nultog kruga pokazuju da je gotovo cjelokupna vrijednost kapitala ponuđena u nultom krugu 

i dodijeljena ponuditeljima, odnosno od 271.716.009,00 kn, za kupone je zamijenjena vrijednost od 

269.150.496,00 kn (99,1%), pri čemu je prihvaćeno 2 730 ponuda.  

 

 

5.2. Prvi krug dražbe kuponske privatizacije 

 

U prvom krugu dražbe kuponske privatizacije, uz pojedince, sudjelovalo je 7 privatizacijskih 

investicijskih fondova. Uspješno se dražbovalo za 116 trgovačkih društava (od 471 ponuđenih) 

nominalne vrijednosti temeljnog kapitala 865.014.926,- DEM, pri čemu je utrošeno 342 776 720 

investicijskih bodova. U prvom dražbovnom krugu ukupno je podneseno 1 552 679 775 investicijskih 

bodova. Prosječni indeks relativne potražnje u prvom krugu iznosi  84,7 (uključujući i uspješno i 

neuspješno dražbovana trgovačka društva), dok prosječni indeks relativne potražnje za 116 uspješno 

dražbovanih trgovačkih društava iznosi 79,2 što znači da su ona "plaćena" za 20,8% jeftinije u odnosu 

na početnu traženu bodovnu vrijednost.  

 

Prvi dražbovni krug uključivao je dražbovanje dionica 471 trgovačkog društva čija je 

procijenjena vrijednost temeljnog kapitala iznosila 12.304.803.322,- DEM, od čega je 3.668.440.619,- 

DEM bilo predviđeno za kuponsku privatizaciju tijekom prvog dražbenog kruga. Početna dražbovna 

vrijednost za prvi dražbeni krug izražena u investicijskim bodovima iznosila je 1 834 228 253.  

Bila su uključena 7 702 samostalna imatelja kupona, koji su podnijeli ponude za zamjenu 

kupona za dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno podnesenih 61 968 281 investicijskih 

bodova. Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su 578 ponuda, s ukupno podnesenih 1 490 691 

494 investicijskih bodova.  
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Neuspješno se dražbovalo za ukupno 355 trgovačkih društava (75,4% od ukupnog broja 

ponuđenih trgovačkih društava), koja se prema modelu prebacuju u drugi krug dražbe, s novim 

početnim dražbovnim cijenama temeljenim na postignutom indeksu relativne potražnje u prvom 

krugu dražbe kuponske privatizacije. Pravilnikom o dodjeli dionica bez naplate propisani su, uz 

ostalo, postupci utvrđivanja vrijednosti ponuđenih dionica u pojedinim krugovima dražbe kuponske 

privatizacije. Tako je propisano da ovlašteni sudionici i privatizacijski investicijski fondovi stječu 

dionice tijekom prvog i drugog kruga dražbe isključivo ako ukupna vrijednost bodova svih kupona 

koji se natječu za dionice jednog trgovačkog društva pada unutar raspona 33% vrijednosti ponuđenih 

dionica. Naime, ako je ukupan broj svih ponuditelja (svih pojedinaca i svih privatizacijskih 

investicijskih fondova) bio veći od 133% ili manji od 67% u odnosu prema početnoj bodovnoj cijeni, 

dionica je išla u novi krug po cijeni koja je bila u prvome krugu da nije bilo toga ograničenja. Ako je 

potražnja svih sudionika bila unutar raspona od 67% do 133% početne bodovne cijene, svi imatelji 

kupona postali su dioničari razmjerno broju raspoloživih bodova.   

 

Dražbovni izračun uspješnosti odnosno neuspješnosti dražbe u prva dva kruga temeljen je na 

principu relativne potražnje i to na način da svi podnositelji ponude koji se nadmeću za dionice istog 

trgovačkog društva dobivaju te dionice po jednakoj cijeni. Međutim, na početnu ili iskličnu cijenu te 

dionice djeluje mehanizam ukupne potražnje iskazan kroz zbroj svih ponuda, odnosno ukupni interes 

svih ponuditelja za tim trgovačkim društvom. U prva dva dražbovna kruga taj omjer odstupanja od 

početne ili isklične vrijednosti dionice ograničen je na +/- 33% odstupanja, dok se u posljednjem, 

odnosno trećem dražbovnom krugu dionice dodjeljuju svim ponuditeljima bez obzira na postignute 

indekse relativne potražnje, odnosno bez obzira na donje i gornje odstupanje od isklične cijene iz 

prethodnog dražbovnog kruga. U slučaju kada za određenom dionicom nije bio iskazan interes 

ponuditelja, odnosno nije pristigla niti jedna ponuda, dražbovna komisija utvrđivala je novu iskličnu 

vrijednost te dionice prema principu najmanje moguće bodovne vrijednosti tj. jedan cijeli bod za 

jednu dionicu. 

 

 

5.3. Drugi krug dražbe kuponske privatizacije 

 

Drugi krug dražbe kuponske privatizacije započeo je 26. kolovoza 1998., a nalozi za kupnju, 

odnosno privatizacijski kuponi dostavljani su u područne urede Hrvatskoga fonda za privatizaciju do 

28. kolovoza 1998., s tim da su privatizacijski investicijski fondovi svoje naloge za kupnju dostavljali 

izravno u Ministarstvo privatizacije.  

Potom je slijedio unos svih pristiglih ponuda te izračun rezultata drugoga kruga dražbe 

kuponske privatizacije. 

 

Uspješno se dražbovalo za 68 trgovačkih društava (od 355 ponuđenih) nominalne vrijednosti 

temeljnog kapitala 3.388.169.735,- DEM, od čega je temeljni kapital predviđen za kuponsku 

privatizaciju iznosio 847.451.104,- DEM. Pri tome je utrošeno 423 726 338 investicijskih bodova. U 

drugom dražbovnom krugu ukupno je podneseno 1 187 989 044 od ukupno ponuđenih 1 218 892 819 

investicijskih bodova. Prosječni indeks relativne potražnje u drugom krugu dražbe iznosio je 97,5 

(uključujući i uspješno i neuspješno dražbovana trgovačka društva), dok je prosječni indeks relativne 

potražnje za 68 uspješno dražbovanih trgovačkih društava iznosio 87,1 što znači da su ona "plaćena" 

za 12,9% jeftinije u odnosu na početnu traženu bodovnu vrijednost.  
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Drugi dražbovni krug uključivao je dražbovanje dionica 355 trgovačkih društava čija je 

procijenjena vrijednost temeljnog kapitala iznosila 9.853.518.581,- DEM, od čega je 2.803.425.693,- 

DEM bilo predviđeno za kuponsku privatizaciju tijekom drugog dražbenog kruga. Početna dražbovna 

vrijednost za drugi dražbeni krug izražena u investicijskim bodovima iznosila je 1 401 720 756. Bila 

su uključena 6 333 samostalna imatelja kupona, koji su podnijeli ponude za zamjenu kupona za 

dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno podnesenih 50 976 545 investicijskih bodova. 

Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su 1 331 ponudu, s ukupno podnesenih 1 137 012 499 

investicijskih bodova.  

 

Neuspješno se dražbovalo za ukupno 287 trgovačkih društava (80,9% od ukupnog broja 

ponuđenih trgovačkih društava), koja se prema modelu prebacuju u treći krug dražbe, s novim 

početnim dražbovnim cijenama temeljenim na postignutom indeksu relativne potražnje u drugom 

krugu dražbe kuponske privatizacije.   

 

 

5.4. Treći krug dražbe kuponske privatizacije 

 

Treći krug dražbe kuponske privatizacije započeo je 21. rujna 1998., a nalozi za kupnju, 

odnosno privatizacijski kuponi dostavljani su u područne urede Hrvatskoga fonda za privatizaciju do 

25. rujna 1998., s tim da su privatizacijski investicijski fondovi svoje naloge za kupnju dostavljali 

izravno u Ministarstvo privatizacije. Potom je slijedio unos svih pristiglih ponuda te izračun rezultata 

trećega kruga dražbe kuponske privatizacije, nakon čega je trebalo provesti prijenos dionica u skladu 

s rezultatima dražbi.  

 

Uspješno se dražbovalo za 287 trgovačkih društava nominalne vrijednosti temeljnog kapitala 

6.443.650.921,- DEM, od čega je temeljni kapital predviđen za kuponsku privatizaciju iznosio 

1.945.494.465,- DEM. Pri tome je utrošeno 972 748 137,87 investicijskih bodova. U trećem 

dražbovnom krugu ukupno je ponuđeno 750 977 070 investicijskih bodova, a isklična vrijednost bila 

je 582 803 846 investicijskih bodova te je prosječni indeks relativne potražnje u trećem krugu dražbe 

iznosio 128,9%. Bilo je uključeno 6 891 samostalnih imatelja kupona, koji su podnijeli ponude za 

zamjenu kupona za dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno podnesenih 54 350 968 

investicijskih bodova. Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su 1 267 ponuda, s ukupno 

podnesenih 696 626 102 investicijska boda.  

 

 

5.5. Ukupni rezultati kuponske privatizacije 

 

Prema ukupnim rezultatima kuponske privatizacije, u procesu je uspješno sudjelovalo 471 

trgovačko društvo nominalne vrijednosti temeljnog kapitala 12.283.105.397,- DEM, od čega je 

temeljni kapital uključen u kuponsku privatizaciju iznosio 3.668.440.618,- DEM (što je 29,9% od 

ukupne vrijednosti temeljnog kapitala). S obzirom na visinu temeljnog kapitala u prvom krugu dražbe 

kuponske privatizacije uspješno je dražbovano 23,6%, u drugom krugu dražbe 23,2%, a u trećem 

krugu dražbe 53,2% od ukupne vrijednosti temeljnog kapitala predviđenog za kuponsku privatizaciju. 

S obzirom na broj uspješno dražbovanih trgovačkih društava, u prvom krugu dražbe kuponske 

privatizacije uspješno je dražbovano 24,6%, u drugom krugu dražbe 14,4%, a u trećem krugu dražbe 

60,9% od ukupnog broja uspješno dražbovanih trgovačkih društava.  
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Ukupno je ponuđeno 1 697 669 392 investicijskih bodova, a isklična vrijednost izražena u 

investicijskim bodovima bila je 1 709 107 376 te je prosječni indeks relativne potražnje iznosio 

99,3%. Ukupno je podneseno 12 650 ponuda, od čega 11 133 od samostalnih imatelja kupona i 1 535 

od privatizacijskih investicijskih fondova. Samostalni imatelji kupona podnijeli su ponude za zamjenu 

kupona za dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno podnesenih 89 004 947 investicijskih 

bodova. Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su ukupno 1 608 804 145 investicijskih bodova.  

 

Interes ponuditelja bio je prvenstveno usmjeren prema dionicama trgovačkih društava kojima 

se trgovalo na organiziranim javnim tržištima, a s obzirom na djelatnost bio je usmjeren prema 

dionicama trgovačkih društava iz djelatnosti turizma i prehrambene industrije. S obzirom na udjel 

temeljnog kapitala u procesu kuponske privatizacije, uz trgovačka društva iz djelatnosti turizma, 

značajnije su zastupljena i trgovačka društva iz petro-kemijske i prehrambene djelatnosti. 

 

U procesu kuponske privatizacije bile su ponuđene dionice 11 trgovačkih društava kojima se 

trgovalo na organiziranim javnim tržištima, posebice na Zagrebačkoj burzi. To su dionice trgovačkih 

društava Arenaturist Pula, Atlanska plovidba Dubrovnik, Elka Zagreb, Istraturist Umag, Jadranski 

naftovod Zagreb, Končar-Elektroindustrija Zagreb, Kraš Zagreb, Ledo Zagreb, Podravka Zagreb, 

Rivijera holding Poreč i Varteks holding Varaždin. U odnosu na ukupni broj trgovačkih društava koja 

su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije, udjel spomenutih trgovačkih društava bio je 2,3%, a 

njihov temeljni kapital uključen u proces kuponske privatizacije iznosio je 552.303.142,- DEM, što je 

iznosilo 19,3% ukupne vrijednosti njihova temeljnog kapitala i 15,1% od ukupne vrijednosti 

temeljnog kapitala svih trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije. U 

odnosu na ukupni broj ponuda za dionice svih trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu 

kuponske privatizacije, udjel ponuda za spomenuta trgovačka društva bio je 32,0%. Ukupno je 

ponuđeno 442 691 735 investicijskih bodova, a isklična vrijednost izražena u investicijskim bodovima 

bila je 332 446 442 te je prosječni indeks relativne potražnje iznosio 133,2%. Ukupno je podneseno 4 

049 ponuda, od čega 3 995 od samostalnih imatelja kupona i 54 od privatizacijskih investicijskih 

fondova. Samostalni imatelji kupona podnijeli su ponude za zamjenu kupona za dionice ponuđenih 

trgovačkih društava, s ukupno podnesenih 33 474 771 investicijskih bodova. Privatizacijski 

investicijski fondovi podnijeli su ukupno 409 216 964 investicijskih bodova. Za dionice spomenutih 

trgovačkih društava plaćeno je u prosjeku 80,2% od nominalnog iznosa. 

 

Dionice trgovačkih društava iz djelatnosti turizma bile su iznadprosječno zastupljene u 

kuponskoj privatizaciji. U procesu je sudjelovalo 85 trgovačkih društava. U odnosu na ukupni broj 

trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije, udjel spomenutih 

trgovačkih društava bio je 18,1%, a njihov temeljni kapital uključen u proces kuponske privatizacije 

iznosio je 895.973.471,- DEM, što je iznosilo 27,4% ukupne vrijednosti njihova temeljnog kapitala i 

24,5% od ukupne vrijednosti temeljnog kapitala svih trgovačkih društava koja su sudjelovala u 

procesu kuponske privatizacije. U odnosu na ukupni broj ponuda za dionice svih trgovačkih društava 

koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije, udjel ponuda za spomenuta trgovačka društva 

bio je 36,4%. Ukupno je ponuđeno 547 264 039 investicijskih bodova, a isklična vrijednost izražena u 

investicijskim bodovima bila je 387 349 119 te je prosječni indeks relativne potražnje iznosio 141,3%. 

Ukupno je podneseno 4 608 ponuda, od čega 4 294 od samostalnih imatelja kupona i 314 od 

privatizacijskih investicijskih fondova. Samostalni imatelji kupona podnijeli su ponude za zamjenu 

kupona za dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno podnesenih 34 094 744 investicijskih 

bodova. Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su ukupno 513 169 295 investicijskih bodova. 

Za dionice spomenutih trgovačkih društava plaćeno je u prosjeku 61,1% od nominalnog iznosa. 

Najviše prosječne cijene postignute su u drugom krugu dražbe (122,4% od nominalnog iznosa). 
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Dionice trgovačkih društava iz prehrambene industrije privukle su 17,0% investicijskih 

bodova samostalnih imatelja kupona i 9,0% bodova privatizacijskih investicijskih fondova. U procesu 

su sudjelovala 23 trgovačka društva. U odnosu na ukupni broj trgovačkih društava koja su sudjelovala 

u procesu kuponske privatizacije, udjel spomenutih trgovačkih društava bio je 4,9%, a njihov temeljni 

kapital uključen u proces kuponske privatizacije iznosio je 209.417.177,- DEM, što je iznosilo 20,7% 

ukupne vrijednosti njihova temeljnog kapitala i 5,7% od ukupne vrijednosti temeljnog kapitala svih 

trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije. U odnosu na ukupni broj 

ponuda za dionice svih trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije, 

udjel ponuda za spomenuta trgovačka društva bio je 14,7%. Ukupno su ponuđena 159 091 852 

investicijska boda, a isklična vrijednost bila je 165 387 144,38 investicijskih bodova te je prosječni 

indeks relativne potražnje iznosio 96,2%. Ukupno je podneseno  1 857 ponuda, od čega 1 786 od 

samostalnih imatelja kupona i 71 od privatizacijskih investicijskih fondova. Samostalni imatelji 

kupona podnijeli su ponude za zamjenu kupona za dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno 

podnesenih 15 088 678 investicijskih bodova. Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su ukupno 

144 003 174 investicijskih bodova. Za dionice spomenutih trgovačkih društava plaćeno je u prosjeku 

76,0% od nominalnog iznosa. Najviše prosječne cijene postignute su u drugom krugu dražbe (92,6% 

od nominalnog iznosa).  

 

U procesu kuponske privatizacije sudjelovala su 24 trgovačka društva iz petrokemijske 

djelatnosti. U odnosu na ukupni broj trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske 

privatizacije, udjel spomenutih trgovačkih društava bio je 5,1%, a njihov temeljni kapital uključen u 

proces kuponske privatizacije iznosio je 2.818.470.786,- DEM, što je iznosilo 26,3% ukupne 

vrijednosti njihova temeljnog kapitala i 23,0% od ukupne vrijednosti temeljnog kapitala svih 

trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije. U odnosu na ukupni broj 

ponuda za dionice svih trgovačkih društava koja su sudjelovala u procesu kuponske privatizacije, 

udjel ponuda za spomenuta trgovačka društva bio je 12,1%. Ukupno je ponuđeno 1 442 875 727 

investicijskih bodova, a isklična vrijednost bila je 1 405 520 752 investicijskih bodova te je prosječni 

indeks relativne potražnje iznosio 102,7%. Ukupno je podneseno  11 114 ponuda, od čega 9 668 od 

samostalnih imatelja kupona i 1 446 od privatizacijskih investicijskih fondova. Samostalni imatelji 

kupona podnijeli su ponude za zamjenu kupona za dionice ponuđenih trgovačkih društava, s ukupno 

podnesenih 77 616 009 investicijskih bodova. Privatizacijski investicijski fondovi podnijeli su ukupno 

1 365 259 718 investicijskih bodova. Za dionice spomenutih trgovačkih društava plaćeno je u 

prosjeku 30,4% od nominalnog iznosa. Najviše prosječne cijene postignute su u drugom krugu dražbe 

(82,9% od nominalnog iznosa).  

 

 

5.6. Prijenos dionica i udjela nakon provedenih dražbi 

 

Nakon okončanog trećeg kruga dražbe, proces kuponske privatizacije bio je okončan za 

Ministarstvo privatizacije i Hrvatski fond za privatizaciju te je bilo potrebno provesti prijenos dionica u 

skladu s rezultatima dražbi. Ministarstvo privatizacije obavještavalo je trgovačka društva čije su 

dionice bile predmetom dražbovanja u procesu kuponske privatizacije o tome koji su privatizacijski 

investicijski fondovi i pojedinačni vlasnici kupona postali vlasnici dionica tih trgovačkih društava. 

Odredbama članka 26. Pravilnika o dodjeli  dionica bez naplate propisano je da se ovlaštenom 

sudioniku ili investicijskom fondu koji je u nekom krugu nadmetanja u dražbi dobio dionice daje 

potvrda o vlasništvu, čiji je sadržaj također propisan odredbama spomenutog članka.  
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Potvrda je morala sadržavati: ime i prezime ulagatelja, matični broj, broj prenesenih dionica, 

ime dioničkog društva, evidencijski broj vrijednosnice poduzeća, ime i adresu voditelja knjige 

dioničkog društva te na poleđini mora imati sažetak prava ulagatelja i upute o mjestu gdje su dostupne 

informacije. Temeljem ove potvrde Hrvatski fond za privatizaciju bio je obvezan davati rješenja o 

besplatnom ustupanju dionica koja su trebala biti temelj upisa stjecatelja u knjigu dionica. U slučaju 

privatizacijskih investicijskih fondova, Hrvatski fond za privatizaciju s njima je potpisivao ugovore o 

prijenosu dionica bez naplate koji su također trebali poslužiti kao temelj za upis privatizacijskih 

investicijskih fondova u knjige dionica stečenih trgovačkih društava. 

 

U nastavku daje se stanje prikupljenih investicijskih bodova u sva 3 kruga dražbe kuponske 

privatizacije. 

 

Tablica broj 8 

 

 STANJE PRIKUPLJENIH INVESTICIJSKIH BODOVA U SVA TRI KRUGA DRAŽBE 

 
 

Društvo za upravljanje 

investicijskim fondom 

 
Privatizacijski investicijski fond 

 
Stanje prikupljenih 

investicijskih 

bodova 
 
I.C.F. invest d.o.o. Zagreb 

 
Dom fond obiteljskog i poslovnog ulaganja 

d.d. Zagreb 

 
511 541 205 

 
Expandia invest d.o.o. 

Zagreb 

 
Expandia fond - privatizacijski          

investicijski fond. d.d. Zagreb 

 
333 910 900 

 
Kaptol invest d.o.o. Zagreb 

 
Središnji nacionalni fond d.d. Zagreb 

 
226 985 761 

 
Dalbank invest d.o.o. 

Zagreb 

 
Privatizacijski investicijski fond "Velebit" 

d.d. Zagreb 

 
179 298 517 

 
Slavoinvest d.d. Osijek 

 
Slavonski privatizacijski investicijski fond 

d.d. Osijek 

 
146 317 868 

 
Sunce invest d.o.o. Zagreb 

 
Privatizacijski investicijski fond Sunce 

d.o.o.  Zagreb 

 
105 493 567 

 
Fima invest d.o.o. 

Varaždin 

 
Privatizac. investic. fond Pleter d.d. 

Varaždin 

 
105 256 327 

 
Ukupno: 

 
1 608 804 145 

 

Nakon okončanog trećeg kruga dražbe privatizacijski investicijski fondovi stekli su portfelje u 

1 535 trgovačkih društava ukupne nominalne vrijednosti stečenog portfelja 3.429.546.732,16 DEM. U 

nastavku daje se pregled uspješnosti privatizacijskih investicijskih fondova u sva 3 kruga dražbe 

kuponske privatizacije. 
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Tablica broj 9 

 

USPJEŠNOST PRIVATIZACIJSKIH INVESTICIJSKIH FONDOVA  

U SVA TRI KRUGA DRAŽBE 

 
 

 

 

Privatizacijski investicijski fond 

 
 

Broj dobivenih 

trgovačkih 

društava 

 
 

Nominalna 

vrijednost 

stečenog portfelja 

u DEM 

 
Prosječna 

"kupovna 

cijena" 

dionica/udjela u 

% od nominalne 

vrijednosti 
 
Dom fond obiteljskog i poslovnog    

 ulaganja d.d. Zagreb 

 
 

341 

 
 

1.035.596.586,12 

 
 

49,4 
 
Expandia fond - privatizacijski         

investicijski fond d.d. Zagreb 

 
 

61 

 
 

597.235.301,65 

 
 

55,9 
 
Središnji nacionalni fond d.d. 

Zagreb 

 
197 

 
430.745.985,15 

 
52,7 

 
Slavonski privatizacijski 

investicijski     fond d.d. Osijek 

 
 

259 

 
 

423.846.078,57 

 
 

34,5 
 
Privatizacijski investicijski fond       

  "Velebit" d.d. Zagreb 

 
 

142 

 
 

393.466.092,68 

 
 

45,6 
 
Privatizacijski investicijski fond 

Sunce   d.o.o. Zagreb 

 
234 

 
315.413.324,36 

 
33,4 

 
Privatizac. investic. fond Pleter d.d.  

  Varaždin 

 
 

301 

 
 

233.243.363,63 

 
 

45,1 
 
Ukupno: 

 
1535 

 
3.429.546.732,16 

 
 

 

 

Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 1. ožujka 1999. na privatizacijske investicijske 

fondove dionice i udjele u trgovačkim društvima koja su društva za upravljanje fondovima dražbovala 

u procesu kuponske privatizacije ukupne nominalne vrijednosti 3.429.546.732,16 DEM. Putem 7 

izjava, preneseni su stečeni "paketi" dionica i udjela. Izjave su bile skupne, tj. jednom izjavom 

prenesene su sve dražbovane dionice i udjeli na pojedini privatizacijski investicijski fond. Svaka 

izjava sadržavala je: matični broj subjekta, tvrtku, sjedište, temeljni kapital (DEM), nominalni iznos 

jedne dionice izražen u kn ili DEM, broj dionica koje se prenose, te postotak temeljnoga kapitala. Iz 

izjava nije vidljiva ukupna nominalna vrijednost prenesenih dionica i udjela.  

 

Usporedbom prikaza rezultata dražbe po pojedinom privatizacijskom investicijskom fondu, 

kojega je ovjerilo Ministarstvo privatizacije i izjava kojima Hrvatski fond za privatizaciju prenosi na 

privatizacijske investicijske fondove dionice i udjele, utvrđena su nesuglasja u pogledu dražbovanih i 

stvarno prenesenih dionica i udjela. Prema spomenutim prikazima, privatizacijski investicijski 

fondovi stekli su dionice i udjele u vrijednosti 3.429.546.732,16 DEM a prema izjavama u vrijednosti 

3.439.704.030,83 DEM, što je više za 10.157.298,67 DEM.  
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S obzirom da se privatizacijski investicijski fondovi nisu mogli upisati kao vlasnici u knjige 

dionica i udjela na temelju skupnih izjava, do konca 1999. pojedinačnim izjavama prenesene su im 

dražbovane dionice i udjeli. Zakonima i propisima koji normativno reguliraju proces kuponske 

privatizacije nije bio propisan rok u kojem je Hrvatski fond za privatizaciju bio obvezan prenijeti 

privatizacijskim investicijskim fondovima dražbovane dionice i udjele.   

 

Izjavama je preneseno udjela u 9 društava s ograničenom odgovornošću ukupne nominalne 

vrijednosti 410.577.763,- DEM, čime nije postupljeno u skladu s odredbama članka 412. stavka 3. 

Zakona o trgovačkim društvima, kojima je propisano da se udjeli prenose ugovorom u obliku 

javnobilježničke isprave. Uz to, izjavama je na privatizacijske investicijske fondove preneseno udjela 

nominalne vrijednosti za 7.560.479,- DEM više nego što je dražbovano u kuponskoj privatizaciji, što 

je vidljivo iz prikaza rezultata kuponske privatizacije kojega je ovjerilo Ministarstvo privatizacije i 

prema kojemu je dražbovano 403.017.284,- DEM. 

 

Tablica broj 10 

 DRUŠTVA S OGRANIČENOM ODGOVORNOŠĆU ČIJI SU UDJELI 

 DRAŽBOVANI U PROCESU KUPONSKE PRIVATIZACIJE 

u DEM 
 
Redni 

broj 

 
Društvo s ograničenom 

odgovornošću 

 
Temeljni kapital 

 
Dražbovano 

 
% 

dražbovanja 
 

1. 
 
Kemikalije, Zagreb 

 
27.207.994,- 

 
  27.207.994,- 

 
100,0 

 
2. 

 
Motel Plitvice, Zagreb 

 
17.046.458,- 

 
6.257.645,- 

 
36,7 

 
3. 

 
Okipor, Zagreb 

 
6.537.082,- 

 
6.537.082,- 

 
100,0 

 
4. 

 
Okiroto, Pregrada 

 
5.179.003,- 

 
5.179.003,- 

 
100,0 

 
5. 

 
Osilovac, Feričanci 

 
  1.439.202,- 

 
    193.716,- 

 
   13,4 

 
6. 

 
Preplam, Zagreb 

 
 11.902.081,- 

 
  11.902.081,- 

 
  100,0 

 
7. 

 
Polikem, Zadar 

 
 66.168.055,- 

 
  56.267.652,- 

 
   85,0 

 
8. 

 
Polimeri, Zagreb 

 
569.304.005,- 

 
 290.345.043,- 

 
   51,0 

 
9. 

 
Usluge, Zagreb 

 
  9.477.278,- 

 
   9.477.278,- 

 
  100,0 

 
Ukupno: 

 
714.261.158,- 

 
413.367.494,- 

 
 

     

 

 

6. ZAMJENA DIONICA 

 

Prvi ugovori o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije zaključeni su između 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju i privatizacijskih investicijskih fondova u travnju 1999., što je bilo 

8 mjeseci nakon završetka procesa kuponske privatizacije. Na temelju ugovora obavljana je zamjena 

dionica, jer je nad jednim dijelom trgovačkih društava bio otvoren stečajni postupak, za veći broj 

trgovačkih društava stečeni su uvjeti za otvaranje stečaja, pojedina trgovačka društava nisu poslovala 

godinama, a uz to se naknadno pokazalo da dionice pojedinih trgovačkih društava predviđenih za 

kuponsku privatizaciju i kojima je dražbovano, nisu bile u portfelju Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  
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Hrvatski fond za privatizaciju je u razdoblju 1998. - 2000. sa svih 7 privatizacijskih 

investicijskih fondova zaključivao ugovore i dodatke ugovorima o nadoknadi dionica u programu 

kuponske privatizacije te je obavljana zamjena dionica. Rok za nadoknadu dionica bio je određen od 

60 dana, međutim dodatkom ugovoru ta odredba je brisana, tako da je ostavljena mogućnost zamjene 

dionica na neodređeno vrijeme. Privatizacijski investicijski fondovi vraćali su i dionice trgovačkih 

društava koja nisu u stečaju, ali u kojima imaju manji udjel u temeljnom kapitalu.   

 

U ugovorima su navedene polazne pretpostavke za njihovo zaključivanje te da je rješenjem 

Komisije za vrijednosne papire Republike Hrvatske odobreno poslovanje društvima za upravljanje 

investicijskim fondovima, da su upisani u sudski registar, da je rješenjem Ministarstva privatizacije 

trgovačkim društvima dozvoljeno sudjelovanje u kuponskoj privatizaciji i osnivanje svakog pojedinog 

privatizacijskog investicijskog fonda. Nadalje, navedeno je koliko je pojedino trgovačko društvo 

steklo dionica u postupku kuponske privatizacije i ukupna nominalna vrijednost te koje dionice 

Hrvatski fond za privatizaciju treba prenijeti u vlasništvo privatizacijskog investicijskog fonda. 

Također, ugovorne strane suglasile su se kako su zainteresirane da u portfelju dionica za kuponsku 

privatizaciju budu najkvalitetnije moguće dionice, kako bi se osigurala što veća vrijednost za 

sudionike kuponske privatizacije. Utvrđeno je da je nad jednim dijelom dioničkih društava, a čije 

dionice su stekla trgovačka društva, otvoren stečajni postupak, za veći broj trgovačkih društava 

stečeni su uvjeti za otvaranje stečaja, a osim toga, Hrvatski fond za privatizaciju djelomice nije bio u 

posjedu dionica s liste za kuponsku privatizaciju. U ugovorima nisu navedena trgovačka društva čije 

dionice ima privatizacijski investicijski fond, nad kojima je otvoren stečajni postupak, trgovačka 

društva u kojima su stečeni uvjeti za otvorenje stečaja i trgovačka društva čije dionice Hrvatski fond 

za privatizaciju nije imao, a bile su predmet dražbovanja. 

 

Prvi ugovor o zamjeni zaključen je na zahtjev Hrvatskoga fonda za privatizaciju i njime su u 

portfelj vraćene dionice Tvornice šećera Virovitica d.d. Virovitica, a u zamjenu su dane druge 

dionice.  

 

Nakon toga, na zahtjev privatizacijskih investicijskih fondova obavljana je zamjena dionica jer 

su u programu kuponske privatizacije sudjelovale dionice trgovačkih društava koja nisu bila solventna 

i profitabilna, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o dodjeli dionica bez 

naplate. Od ukupno 471 trgovačkog društva koje je sudjelovalo u programu kuponske privatizacije, 

281 društvo nije ispunjavalo uvjet solventnosti i profitabilnosti.    

 

Zamjena dionica s privatizacijskim investicijskim fondovima nije obavljana u skladu s 

Pravilnikom o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, odnosno nisu ispunjene pretpostavke za 

zamjenu dionica. Prema odredbama navedenog Pravilnika, zamjene su se mogle obavljati: radi 

pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na temelju 

odluke Vlade Republike Hrvatske izuzeti od prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg 

gospodarenja, stvaranja povoljnijih uvjeta u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje, u cilju 

kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja i stvaranja povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica 

ili udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, koji se nisu mogli prodati na javnoj dražbi ili 

prikupljanjem ponuda. Zamjena se nije mogla obaviti neposrednom pogodbom. Nije poštivano načelo 

da se ne umanjuje realna vrijednost kapitala kojim raspolaže Hrvatski fond za privatizaciju, a 

privatizacijski investicijski fondovi su vraćali dionice trgovačkih društava koja su u stečaju, gdje 

zapravo više i nema dionica. Nadalje, svi sudionici kuponske privatizacije nisu bili stavljeni u jednak 

položaj, jer privatizacijskim investicijskim fondovima omogućene su zamjene, a pojedincima nisu.  
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Privatizacijski investicijski fondovi su u trećem dražbovnom krugu dražbovali dionice za koje 

nije bilo zanimanja drugih sudionika te su ih dobili vrlo povoljno, a onda su te dionice razmjenjivali s 

Hrvatskim fondom za privatizaciju u omjeru 1:1. Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju nije 

utvrđivao vrijednost zamijenjenih dionica, što je bio obvezan učiniti. Odluke o zamjenama dionica 

trebao je donijeti Upravni odbor na prijedlog Kolegija. Potpisnik svih ugovora bio je predsjednik 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju, osim jednoga kojega je potpisala zamjenica predsjednika. Od 471 

društva, privatizacijski investicijski fondovi vratili su 248 trgovačkih društava, a Hrvatski fond za 

privatizaciju prenio je 162 trgovačka društva.   

  

Prema evidenciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju, privatizacijski investicijski fondovi  

vratili su ukupno 749.700.929,- DEM, što je 21,9% od 3.429.546.732,16 DEM dražbovanih dionica. 

Hrvatski fond za privatizaciju je u zamjenu prenio dionica nominalne vrijednosti 455.571.903,- DEM 

te je ostao dug u iznosu 294.129.026,- DEM ili 39,3% od ukupno vraćenih dionica. Prema evidenciji 

privatizacijskih investicijskih fondova, dug Hrvatskoga fonda za privatizaciju prema navedenim 

ugovorima je 339.974.318,89 DEM i veći je od duga iskazanog u evidencijama Hrvatskoga fonda za 

privatizaciju za 45.845.292,89 DEM ili 15,6%. Nije obavljeno usklađivanje potraživanja i obveza 

između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i privatizacijskih investicijskih fondova. Odstupanja od 

vrijednosti vraćenih i primljenih dionica u evidenciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 

privatizacijskih investicijskih fondova iskazana su u sljedećoj tablici. 
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NOMINALNA VRIJEDNOST ZAMIJENJENIH DIONICA PREMA EVIDENCIJI HRVATSKOGA FONDA ZA PRIVATIZACIJU I  

PRIVATIZACIJSKIH INVESTICIJSKIH FONDOVA 

 

   u DEM 
 

Redni 

broj 

 
Privatizacijski 

investicijski 

fond 

 
Vraćeno prema evidenciji HFP-a 

 
Vraćeno prema evidenciji PIF-a 

 
 

Razlika 
 

Vraćeno 
 

Preneseno 
 

Dug 
 

Vraćeno 
 

Preneseno 
 

Dug 

 
1. 

 
Dom Fond 

 
173.674.282,- 

 
124.350.244,- 

 
49.324.038,- 

 
192.039.724,- 

 
125.236.578,- 

 
66.803.146,- 

 
17.479.108,- 

 
2. 

 
Expandia 

 
119.820.584,- 

 
40.493.503,- 

 
79.327.081,- 

 
119.820.584,- 

 
46.021.070,- 

 
73.799.514,- 

 
-5.527.567,- 

 
3. 

 
Slavonski 

 
113.525.064,- 

 
44.426.329,- 

 
69.098.735,- 

 
113.534.064,- 

 
39.971.723,- 

 
73.562.341,- 

 
4.463.606,- 

 
4. 

 
Sunce 

 
108.653.033,- 

 
106.550.115,- 

 
2.102.918,- 

 
108.389.733,- 

 
80.287.919,07 

 
28.101.813,93 

 
25.998.895,93 

 
5. 

 
SNF 

 
98.531.758,- 

 
35.085.092,- 

 
63.446.666,- 

 
83.944.050,- 

 
22.122.999,- 

 
61.821.051,- 

 
-1.625.615,- 

 
6. 

 
Velebit 

 
84.374.196,- 

 
79.295.598,- 

 
5.078.598,- 

 
83.567.513,- 

 
73.827.867,- 

 
9.739.646,- 

 
4.661.048,- 

 
7. 

 
Pleter 

 
51.122.012,- 

 
25.371.022,- 

 
25.750.990,- 

 
52.087.086,96 

 
25.940.280,- 

 
26.146.806,96 

 
395.816,96 

 
Ukupno: 

 
749.700.929,- 

 
455.571.903,- 

 
294.129.026,- 

 
753.382.754,96 

 
413.408.436,07 

 
339.974.318,89 

 
45.845.292,89 
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Nominalna vrijednost vraćenih dionica u odnosu na vrijednost stečenih dionica u postupku kuponske 

privatizacije iskazana je u sljedećoj tablici. 

 

Tablica broj 12 

 

NOMINALNA VRIJEDNOST VRAĆENIH DIONICA U ODNOSU NA VRIJEDNOST  

STEČENIH DIONICA U POSTUPKU KUPONSKE PRIVATIZACIJE 

u DEM 
 

 

Privatizacijski investicijski 

fond 

 
Broj 

dobivenih 

 društava 

 
Nominalna 

vrijednost 

stečenog portfelja 

u DEM 

 
Nominalna 

vrijednost 

vraćenih dionica 

 
% vraćene 

nominalne 

vrijednosti 

 
Dom fond d.d. Zagreb 

 
341 

 
1.035.596.586,12 

 
192.039.724,- 

 
18,5 

 
Expandia fond d.d.        

Zagreb 

 
 

 61 

 
 

597.235.301,65 

 
 

119.820.584,- 

 
 

20,1 
 
Središnji nacionalni fond   

 d.d. Zagreb 

 
197 

 
 

430.745.985,15 

 
 

83.914.050,- 

 
 

19,5 
 
Slavonski privatizacijski    

  investicijski fond d.d.       

Osijek 

 
 

 

259 

 
 

 

423.846.078,57 

 
 

 

113.534.064,- 

 
 

 

26,8 
 
Privatizacijski investicijski 

   fond "Velebit" d.d. 

Zagreb 

 
 

142 

 
 

393.466.092,68 

 
 

83.567.513,- 

 
 

21,2 

 
Privatizacijski investicijski 

    fond Sunce d.o.o. 

Zagreb 

 
 

234 

 
 

315.413.324,36 

 
 

108.389.733,- 

 
 

34,4 

 
Privatizacij. investicijski    

  fond Pleter d.d. Varaždin 

 
 

301 

 
 

233.243.363,63 

 
 

52.087.086,96 

 
 

22,3 
 

Ukupno: 
 

1535 
 
3.429.546.732,16 

 
753.382.754,96 

 
22,0 

 

 

Iz tablice je vidljivo da je u odnosu na stečenu vrijednost, najmanje vratio Privatizacijski 

investicijski fond Dom Fond, koji je vratio 192.039.724,- DEM ili 18,5% stečene vrijednosti, a najviše 

je vratio Privatizacijski investicijski fond Sunce, koji je vratio 108.389.733,- DEM ili 34,4% stečene 

vrijednosti. Iz ovih podataka može se zaključiti da nisu određena jednaka pravila za sve privatizacijske 

investicijske fondove, odnosno nije određeno koliko je dionica u odnosu na stečene mogao vratiti 

pojedini privatizacijski investicijski fond. Tako se dogodilo, da je jedan privatizacijski investicijski 

vratio više od trećine dražbovanih dionica uglavnom manje uspješnih trgovačkih društava, za koja je u 

zamjenu primio dionice uspješnijih trgovačkih društava, što je izravno narušilo rezultate dražbovanja i 

uspješnost pojedinog privatizacijskog investicijskog fonda.  

 

Ukoliko se uzme dražbovana vrijednost dionica, privatizacijski investicijski fondovi su ukupno 

vratili dionice koje su u postupku dražbovanja plaćene 182 884 941 bodova. U zamjenu su dane dionice 

koje bi u postupku dražbovanja bili plaćene 186 598 449 bodova, odnosno dano je više za 3 713 508 

bodova.  
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Privatizacijski investicijski fondovi Dom Fond i Velebit, kojima Hrvatski fond za privatizaciju 

prema zaključenim ugovorima duguje dionice nominalne vrijednosti 76.542.792,- DEM, u odnosu na 

dražbovanu vrijednost primili su više 21 879 289 bodova i dionice 12 trgovačkih društava nominalne 

vrijednosti 32.741.335,- DEM koja nisu sudjelovala u procesu kuponske privatizacije. Za drugih 5 

privatizacijskih investicijskih fondova, kojima Hrvatski fond za privatizaciju duguje dionice nominalne 

vrijednosti 263.431.526,89 DEM, u odnosu na  dražbovanu vrijednost duguje im 18 165 781 bodova. 

Primili su i dionice 23 trgovačka društava nominalne vrijednosti 39.946.308,- DEM, koje nisu 

sudjelovale u procesu kuponske privatizacije. U zamjenu su dane dionice društava koje kotiraju na 

tržištu kapitala, koja ostvaruju dobit i u kojima Hrvatski fond za privatizaciju ima veći udjel u 

temeljnom kapitalu. Dražbovana vrijednost vraćenih i prenesenih dionica iskazana je u sljedećoj tablici. 

 

Tablica broj 13 

 

DRAŽBOVANA VRIJEDNOST PRENESENIH I VRAĆENIH DIONICA 

u bodovima 
 

 

Redni 

broj 

 
 

Privatizacijski 

investicijski 

fond 

 
 

Vraćeno HFP-u 

 
 

Preneseno 

PIF-u 

 
 

Dug 

 
Nisu 

sudjelovali u 

kuponskoj 

(DEM) 

 
 

Broj 

društava 

 
1. 

 
Dom Fond 

 
66 330 181 

 
86 263 928 

 
-19 933 747 

 
11.603.435,- 

 
5 

 
2. 

 
Sunce 

 
23 773 284 

 
22 468 684 

 
1 304 600 

 
10.818.600,- 

 
11 

 
3. 

 
SNF 

 
23 310 559 

 
22 754 513 

 
556 046 

 
 
 

 
 

4. 
 
Slavonski 

 
22 725 573 

 
15 438 544 

 
7 287 029 

 
1.094.504,- 

 
4 

 
5. 

 
Velebit 

 
16 503 749 

 
18 449 291 

 
-1 945 542 

 
21.137.900,- 

 
7 

 
6. 

 
Expandia 

 
16 426 901 

 
12 699 568 

 
3 727 333 

 
19.397.000,- 

 
2 

 
7. 

 
Pleter 

 
13 814 694 

 
8 523 921 

 
5 290 773 

 
8.636.204,- 

 
6 

 
Ukupno: 

 
182 884 941 

 
186 598 449 

 
-3 713 508 

 
72.687.643,- 

 
35 

 

 

Iz tablice je vidljivo da svi privatizacijski investicijski fondovi nisu stavljeni u jednak položaj, 

čime su narušeni rezultati postignuti na dražbi. Prijenosom zamjenskih dionica koje su u kuponskoj 

dražbi postigle višu cijenu, pojedini privatizacijski investicijski fondovi stavljeni su u povoljniji 

položaj. Tako je privatizacijski investicijski fond Dom Fond primio dionice kojima je dražbovana 

vrijednost za 19 933 747 bodova ili 30,1% veća od vraćene dražbovane vrijednosti.      

 

 U odnosu na dražbovanu vrijednost dionica, najveći dug je prema PIF-u Velebit i Slavonskom 

PIF-u, kojima je sjedište izvan Zagreba i koji su i u zamjenu ponovno dobili dionice manje uspješnih 

trgovačkih društava.    
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Od ukupno vraćenih dionica nominalne vrijednosti 767.780.864,- DEM, u bazi podataka 

evidentirano je 658.630.174,- DEM, dok je i dalje u evidenciji privatizacijskih investicijskih fondova 

evidentirano 109.150.690,- DEM ili 14,2% od ukupno vraćenog. Tako se događa da privatizacijski 

investicijski fondovi dionice koje su vratili i za koje traže nadoknadu, a koje bi trebale biti u 

vlasništvu Hrvatskog fonda za privatizaciju, prodaju i naplate. Jednako tako je postupao i Hrvatski 

fond za privatizaciju. Kako Hrvatski fond za privatizaciju nije nakon 2 godine u svim slučajevima dao 

rješenja o poništenju izjava, dio vraćenih dionica i dalje je ostao evidentiran kao stvarno vlasništvo 

privatizacijskih investicijskih fondova. Zbog navedenog propusta, Hrvatski fond za privatizaciju nije 

imao točno iskazan portfelj, pri čemu je u uvjetima obavljanja ubrzane prodaje bilo moguće da nisu 

prodavane sve dionice trgovačkih društava, primljene prema ugovorima o nadoknadi dionica, koje su 

mogle biti prodane. Tako je PIF Sunce dionice trgovačkog društva Ljudevit Posavski Sisak, koje je 

prema dodatku ugovoru vratio Hrvatskom fondu za privatizaciju, nominalne vrijednosti 2.595.500,- 

DEM prodao, jer Hrvatski fond za privatizacije nije bio upisan kao vlasnik u knjigu dionica. Hrvatski 

fond za privatizaciju mijenjao je dionice trgovačkoga društva Panonija Osijek nominalne vrijednosti 

2.746.320,- DEM, koje su vraćene dodatkom ugovoru, a kojih je prema knjizi dionica vlasnik PIF 

Sunce (znači, mijenjao je dionice koje nisu njegove). Dionice trgovačkog društva Zagrebplast Zagreb, 

nominalne vrijednosti 7.974.267,- DEM, koje je vratio Dom Fond, nisu bile evidentirane u portfelju. 

Dom Fond prodao ih je na burzi početkom listopada 2001. i u knjigu dionica upisan je novi vlasnik. 

Stoga je potrebno uskladiti obveze i potraživanja koja su nastala na temelju ugovora o nadoknadi 

između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i Dom Fonda. Za potraživanja, temeljem navedenih 

ugovora, Dom Fond je podnio zahtjev za naknadu štete i arbitražu pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, 

u koji je uključen i spomenuti iznos.  

 

 Hrvatski fond za privatizaciju trebao je odrediti kriterije za nadoknadu dionica u postupku 

kuponske privatizacije. Trebalo je uključiti sve sudionike i omogućiti im novo dražbovanje dionica, 

kako bi se naknadila šteta zbog uključivanja nesolventnih i neprofitabilnih trgovačkih društava u 

proces kuponske privatizacije. Obavljene zamjene trebalo je obavljati na temelju dražbovane 

vrijednosti dionica, a ne u omjeru 1:1 (nominalna vrijednost za nominalnu vrijednost). Dionice 

trgovačkih društava koje nisu sudjelovale u procesu kuponske privatizacije, a koja ne kotiraju na 

tržištu kapitala, prije zamjene trebalo je procijeniti, što je propušteno učiniti. Potrebno je okončati 

postupke prijenosa dionica na privatizacijske investicijske fondove, pri čemu zamjene treba obaviti u 

skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, odnosno uz suglasnost 

Upravnoga odbora. 

 

 

6.1. Zamjena dionica Tvornice šećera Virovitica d.d. 

 

U redovnom postupku kuponske privatizacije dva privatizacijska investicijska fonda stekla su 

ukupno 67 653 dionica Tvornice šećera Virovitica d.d. (dalje u tekstu: Šećerana) nominalne 

vrijednosti 500,- DEM, što ukupno iznosi 33.826.500,- DEM i čini 44,3% temeljne vrijednosti 

kapitala.  

 

Od ukupne vrijednosti kapitala Šećerane u iznosu od 76.449.000,- DEM, kapital predviđen za 

kuponsku privatizaciju iznosio je 68 171 dionica ili 34.085.500,- DEM (44,6%). Prema rezultatima 

dražbe po okončanoj kuponskoj privatizaciji dražbovano je i preneseno Privatizacijskom 

investicijskom fondu Dom Fond obiteljskog i poslovnog ulaganja d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Dom 

Fond) i Privatizacijskom investicijskom fondu Velebit d.d. Zagreb (dalje u tekstu: PIF Velebit) 

ukupno 67 653 dionica ili 33.826.500,- DEM, što je manje za 518 dionica, odnosno 259.000,- DEM. 
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Na temelju ovlaštenja Vlade Republike Hrvatske, ministar privatizacije potpisao je ugovor na 

temelju kojega bi privatizacijski investicijski fondovi vratili dionice Šećerane Hrvatskom fondu za 

privatizaciju u zamjenu za druge dionice iz portfelja. Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se 

dionice Šećerane prenijeti na većinskog vlasnika radi namirenja dugova kooperantima, a zadržati 

dionice koje mu daju 20,0% glasova na glavnoj skupštini.   

Ugovor o zamjeni dionica iz portfelja za dionice Šećerane u vlasništvu privatizacijskih 

investicijskih fondova Dom Fond i Velebit zaključen je 28. prosinca 1998., a potpisali su ga ministar 

privatizacije Milan Kovač, predsjednik Hrvatskoga fonda za privatizaciju Stipe Hrkač i predstavnici 

dva društva za upravljanje privatizacijskim investicijskim fondovima i većinski vlasnik Šećerane. 

Ugovoreno je da Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu za jednu dionicu Šećerane nominalne 

vrijednosti 500,- DEM prenese 12 dionica trgovačkog društva Riviera Holding d.d. Poreč, koje kotira 

na tržištu kapitala nominalne vrijednosti 300,00 kn (ukupno 811 836 dionica). Prema tečaju Hrvatske 

narodne banke, na dan zamjene vrijednost primljenih dionica od privatizacijskih investicijskih 

fondova iznosila je 126.511.110,00 kn, a vrijednost danih dionica iznosila je 243.550.800,00 kn i veća 

je za 117.039.690,00 kn ili za 92,5% od primljenih. U istom ugovoru predviđeno je smanjenje 

temeljne vrijednosti kapitala Šećerane, tako da bi jedna dionica umjesto 500,- DEM vrijedila 900,00 

kn te dokapitalizacija u iznosu 127.233.900,00 kn, koju bi trebao učiniti većinski vlasnik.  

 

Zamjena s privatizacijskim investicijskim fondovima obavljana je po sistemu "sve ili ništa" i 

obuhvaćala je sve dionice Šećerane, koje su privatizacijski investicijski fondovi prikupili u postupku 

kuponske privatizacije. Privatizacijski investicijski fondovi bili su  suglasni da dio dionica može biti 

zamijenjen ugovorenim dionicama, a dio plaćen.  

 

Na temelju ugovora, Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se dionice Šećerane prenijeti na 

većinskog vlasnika radi namirenja dugova kooperantima, a zadržati dionice koje mu daju pravo na 

20,0% glasova, a nakon provedenog smanjenja i povećanja temeljnog kapitala, sve dionice koje mu 

preostanu prodati većinskom dioničaru za 2.000.000,- DEM. Dobivena sredstva trebala su biti 

utrošena za poticanje proizvodnje šećerne repe u Virovitičko - podravskoj županiji. U vrijeme 

obavljanja revizije (studeni 2001.) u svom portfelju Hrvatski fond za privatizaciju nije imao dionice 

Šećerane, a većinski dioničar nije uplatio 2.000.000,- DEM. U međuvremenu, 17. prosinca 1999., nad 

Šećeranom je otvoren stečajni postupak.  

 

Ukoliko bi uzeli u obzir novu nominalnu vrijednost dionica Šećerane, Hrvatski fond za 

privatizaciju je za dionice nominalne vrijednosti 60.887.700,00 kn dao dionice nominalne vrijednosti 

243.550.800,00 kn, što je više za 182.663.100,00 kn ili 300,0%. Obvezu je bio dužan ispuniti do 

polovine 1999. U slučaju da prenese sve ugovorene dionice ili uplati razliku do polovine 1999., na 

razliku za uplatu ostvario bi popust od 40,0%. Do konca 1999., od ugovorenih 811 836 dionica na 

privatizacijske investicijske fondove preneseno je 654 382 dionica ili 80,6%. Kako obveza nije 

ispunjena u cijelosti, sporazumom o načinu podmirenja duga, zaključenim 7. siječnja 2000., 

dogovoreno je da Hrvatski fond za privatizaciju umjesto dionica plati razliku u novcu u iznosu 

6.560.500,- DEM, računajući svaku dionicu 500,- DEM. Nije obrazloženo zašto je ugovorena 

novčana naknada kada je u trenutku zaključenja sporazuma Hrvatski fond za privatizaciju u svom 

portfelju imao ugovorene dionice za zamjenu. Ugovoreno je plaćanje u 12 jednakih mjesečnih obroka, 

od kojih prvi dospijeva početkom veljače 2000. u protuvrijednosti u kunama prema srednjem tečaju 

Hrvatske narodne banke za DEM na dan plaćanja. 
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Prema rezultatima dražbe, za Šećeranu su privatizacijski investicijski fondovi utrošili 18 437 

472 bodova, odnosno 272,5 boda po dionici, što je 54,5% od nominalne vrijednosti. Za dionicu 

Riviera Holding d.d. Poreč u kuponskoj privatizaciji utrošeno je 80,8 bodova (96,2% nominalne 

vrijednosti), što znači da bi za ugovorenih 811 836 dionica privatizacijski investicijski fondovi u 

kuponskoj privatizaciji utrošili 65 571 994 bodova, što je više za 47 134 521 bodova, odnosno 

255,7%.  

 

U vrijeme zaključenja ugovora o zamjeni, Hrvatski fond za privatizaciju nije imao tražene 

dionice u svom portfelju, ali je imao drugih različitih dionica koje je mogao ponuditi u zamjenu što 

nije učinjeno, a u vrijeme zaključenja sporazuma o načinu podmirenja duga u portfelju je imao 

ugovorene dionice koje je mogao prenijeti umjesto plaćanja u novcu.  

 

Prema odredbama članka 40. Zakona o investicijskim fondovima, Privatizacijski investicijski 

fond osnovan je kada Komisija za vrijednosne papire odobri osnivanje. Komisija za vrijednosne 

papire dala je 18. veljače 1999. rješenja o odobrenju osnivanja i upravljanja privatizacijskim 

investicijskim fondom za svih 7 društava za upravljanje investicijskim fondovima, nakon čega su se 

svi Privatizacijski investicijski fondovi upisali u sudski registar  u skladu sa Zakonom i tijekom 

ožujka 1999. uvrstili svoje dionice na Varaždinsko tržište vrijednosnica. Odredbama članka 4. stavka 

3. Zakona o privatizacijskim investicijskim fondovima, propisano je da društvo za upravljanje fondom 

može raspolagati prikupljenim privatizacijskim dionicama nakon upisa privatizacijskog investicijskog 

fonda u sudski registar, odnosno nakon uvrštenja dionica na burzu ili uređeno javno tržište. Ugovor je 

zaključen 23. prosinca 1998., što je 3 mjeseca ranije nego što su privatizacijski investicijski fondovi 

registrirani (ožujak 1999.), odnosno dionice uvrštene na burzu. Na temelju odredbi članka 24. Zakona 

o privatizacijskim investicijskim fondovima, sve dok dionice nisu uvrštene na burzu ili uređeno javno 

tržište, društvo za upravljanje investicijskim fondovima ne smije ni na koji način raspolagati 

imovinom privatizacijskog investicijskog fonda.  

 

Da bi ispunio ugovorne obveze u roku, Hrvatski fond za privatizaciju zaključio je ugovor o 

zamjeni dionica kojih u vrijeme potpisivanja ugovora nije bilo u portfelju, iako je bilo drugih dionica. 

Time je onemogućeno ispunjenje ugovornih obveza i propušteno ostvarenje popusta od 40%. 

Ministarstvo privatizacije i upravljanja imovinom, Hrvatski fond za privatizaciju, privatizacijski 

investicijski fondovi Dom Fond i Velebit i većinski vlasnik Šećerane nisu smjeli zaključiti ugovor o 

zamjeni dok privatizacijski investicijski fondovi nisu bili upisani u sudski registar i dok nisu uvrstili 

dionice na uređeno javno tržište. Nakon upisa u sudski registar i uvrštenja dionica privatizacijskih 

investicijskih fondova na uređeno javno tržište Hrvatski fond za privatizaciju mogao je kupiti dionice 

po tržišnoj cijeni, koja bi mogla biti povoljnija od ugovorene. Zamjena je obavljena u omjeru 2:1, za 

dionicu Šećerane nominalne vrijednosti 500,- DEM dano je 12 dionica trgovačkog društva Riviera 

Holding d.d. Poreč, koje kotira na tržištu kapitala, nominalne vrijednosti 300,00 kn. Umjesto dionica 

dio je plaćen u novcu, što je ova dva privatizacijska investicijska fonda stavilo u povoljniji položaj u 

odnosu na ostale sudionike kuponske privatizacije. Uz to, sve je obavljeno izvan uređenog javnog 

tržišta, a što je kasnije imalo za posljedicu i druge zamjene dionica koje su obavljane između 

privatizacijskih investicijskih fondova i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
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6.2. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela s Dom Fondom obiteljskog i poslovnog ulaganja d.d. 

Zagreb 

 

U postupku kuponske privatizacije Dom Fond obiteljskog i poslovnog ulaganja d.d. Zagreb 

(dalje u tekstu: Dom Fond) stekao je dionice i udjele 341 trgovačkog društva nominalne vrijednosti 

1.035.596.586,12 DEM.  

Prema rezultatima dražbe, za navedene dionice utrošio je 511 541 205 bodova, što čini 49,4% 

nominalne vrijednosti.  

 

Između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva za upravljanje investicijskim fondovima 

Epic - Invest d.o.o. Zagreb, za račun Dom Fonda zaključena su 2 ugovora i 1 dodatak ugovoru, prema 

kojima su Hrvatskom fondu za privatizaciju vraćene dionice nominalne vrijednosti 192.039.724,- 

DEM. Navedene dionice u postupku dražbovanja plaćene su  66 330 181 bodova, što je 34,5% od 

nominalne vrijednosti. Dom Fondu prenesene su zamjenske dionice nominalne vrijednosti 

124.350.244,- DEM, odnosno manje je preneseno za 67.689.480,- DEM. Dom Fond vratio je 18,5% 

dražbovane vrijednosti. Prvi ugovor o nadoknadi u vrijednosti 116.290.067,- DEM u ime Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju potpisala je potpredsjednica Marija Turudić, a drugi ugovor i dodatak ugovoru 

potpisao je predsjednik Hrvatskoga fonda za privatizaciju Stipe Hrkač.  

 

Iz evidencije Hrvatskoga fonda za privatizaciju vidljivo je da je Dom Fond vratio dionice u 

ukupnoj nominalnoj vrijednosti 173.674.282,- DEM, a Hrvatski fond za privatizaciju prenio je dionice 

ukupne nominalne vrijednosti 124.350.244,- DEM, što je manje za 49.324.038,- DEM. Iz baze 

podataka Hrvatskoga fonda za privatizaciju vidljivo je da je od ukupno vraćenih dionica u portfelju 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju evidentirano 171.300.131,- DEM, dok se i dalje u vlasništvu Dom 

Fonda (u knjizi dionica vlasnik je Dom Fond) nalazi 20.739.593,- DEM.  

 

Povrat dionica u portfelj Hrvatskoga fonda za privatizaciju dražbovanih u kuponskoj 

privatizaciji obavljan je na temelju rješenja koje je dao Hrvatski fond za privatizaciju, a kojim je 

poništena ranije dana izjava na temelju koje su se privatizacijski investicijski fondovi upisivali u 

knjigu dionica kao vlasnici dionica. Kako Hrvatski fond za privatizaciju nije nakon 2 godine u svim 

slučajevima dao rješenja o poništenju izjava, dio vraćenih dionica i dalje je ostao evidentiran kao 

stvarno vlasništvo privatizacijskih investicijskih fondova. Zbog navedenog propusta, Hrvatski fond za 

privatizaciju nije imao točno iskazan portfelj, pri čemu je u uvjetima obavljanja ubrzane prodaje bilo 

moguće da nisu prodavane sve dionice trgovačkih društava, primljene prema ugovorima o nadoknadi 

dionica, koje su mogle biti prodane. Tako dionice trgovačkog društva Zagrebplast Zagreb, nominalne 

vrijednosti 7.974.267,- DEM, koje je vratio Dom Fond, nisu bile evidentirane u portfelju. Dom Fond 

prodao ih je na burzi početkom listopada 2001. i u knjigu dionica upisan je novi vlasnik. Stoga je 

potrebno uskladiti obveze i potraživanja koja su nastala na temelju ugovora o nadoknadi između 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju i Dom Fonda. Za potraživanja, temeljem navedenih ugovora, Dom 

Fond je podnio zahtjev za naknadu štete i arbitražu pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, u koji je 

uključen i spomenuti iznos.  
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Iz evidencije Dom Fonda vidljivo je da je vratio dionice 203 trgovačka društva nominalne 

vrijednosti 172.777.361,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju prenio je Dom Fondu dionice 48 

trgovačkih društava nominalne vrijednosti 125.236.578,- DEM. Dom Fond u svojoj evidenciji nije 

iskazao povrat dionica trgovačkog društva Končar - Elektroindustrija Zagreb nominalne vrijednosti 

19.262.363,- DEM, za koju je očekivao dobiti 38.525.106,- DEM. Prema evidenciji Dom Fonda, na 

temelju zaključenih ugovora, potražuje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 86.065.889,- DEM. 

Iskazano potraživanje odnosi se na dionice trgovačkih društava navedenih u sljedećoj tablici. 

 

Tablica broj 14 

 

POTRAŽIVANJE OD HRVATSKOGA FONDA ZA PRIVATIZACIJU PREMA EVIDENCIJI 

DOM FONDA 

 u DEM 
 
Redni 

broj 

 
Trgovačko društvo 

 
Broj 

dionica 

 
Nominalna 

vrijednost 

 
struktura u 

% 
 

1. 
 
Liburnia Rivijera Hoteli Opatija 

 
72 258 

 
60.574.499,- 

 
70,4 

 
2. 

 
Croatia Cavtat 

 
262 235 

 
13.345.300,- 

 
15,5 

 
3. 

 
MTČ Trikotaža Čakovec 

 
10 917 

 
5.000.000,- 

 
5,8 

 
4. 

 
Tehnomont Pula 

 
36 547 

 
3.654.700,- 

 
4,2 

 
5. 

 
MTČ Tvornica čarapa, Čakovec 

 
4 422 

 
2.025.194,- 

 
2,4 

 
6. 

 
Kraš Zagreb 

 
12 429 

 
1.261.827,- 

 
1,5 

 
7. 

 
Hotel Intercontinental 

 
780 

 
79.188,- 

 
0,1 

 
8. 

 
Razlika u nominalnoj vrijednosti zbog 

tečaja 

 
 

 
125.181,- 

 
0,1 

 
Ukupno: 

 
86.065.889,- 

 
100,0 

     

U operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju evidentirana je obveza prema 

Dom Fondu u iznosu 49.324.038,- DEM, dok je u poslovnim knjigama Dom Fonda iskazano 

potraživanje u iznosu 86.065.889,- DEM, što je više za 36.741.851,- DEM. Nastala razlika odnosi se 

na zaključeni Ugovor o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije iz siječnja 2000. na 

iznos od 38.525.106,- DEM, kojega Hrvatski fond za privatizaciju nije evidentirao, a što je trebao 

učiniti. 

 

Prema prvom Ugovoru o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije  zaključenom 

29. travnja 1999., Dom Fond obvezao se vratiti dionice 159 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 

116.290.067,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se prenijeti dionice 33 trgovačka društva 

jednake nominalne vrijednosti, što je i učinjeno. Dodatkom ugovoru zaključenom 29. prosinca 1999., 

iznos vraćenih dionica sa 116.290.067,- DEM povećan je na 172.777.361,- DEM, a broj trgovačkih 

društava čije su dionice vraćene sa 159 povećan je na 207. Dodatkom ugovoru Hrvatski fond za 

privatizaciju obvezao se prenijeti dionice 45 trgovačkih društava u omjeru 1:1 (nominalna vrijednost 

za nominalnu vrijednost). 
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Prema drugom Ugovoru o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije zaključenom 

18. siječnja 2000., Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se prenijeti društvu Epic Invest d.o.o. 

Zagreb za račun Dom Fonda, 45 999 dionica trgovačkog društva Liburnia Riviera Hoteli Opatija 

nominalne vrijednosti 38.525.106,- DEM, a u zamjenu bi dobio 189 744 dionice trgovačkog društva 

Končar - Elektroindustrija Zagreb nominalne vrijednosti 19.262.363,- DEM. Hrvatski fond za 

privatizaciju obvezao se dati dvostruko veću nominalnu vrijednost od one koju je dobio. Prema ovom 

ugovoru Hrvatski fond za privatizaciju nije prenio tražene dionice. Dodatkom ugovoru zaključenom 

20 dana ranije (29. prosinca 1999.), uz druge dionice, Hrvatski fond za privatizaciju prenio je Dom 

Fondu i dionice trgovačkoga društva Končar - Elektroindustrija Zagreb nominalne vrijednosti 

3.797.507,- DEM u omjeru 1:1, da bi ih u sljedećem ugovoru tražio natrag, dajući tada za jednu 

dionicu dvije dionice.  

 

Dražbovana vrijednost vraćenih dionica nominalne vrijednosti 192.039.724,- DEM iznosila je 

66 330 181 bodova ili 34,5% nominalne vrijednosti. Dražbovana vrijednost dionica danih u zamjenu 

nominalne vrijednosti 113.633.143,- DEM iznosila je 86 263 928 bodova ili 75,9% nominalne 

vrijednosti. Iako Dom Fond potražuje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 86.065.889,- DEM 

nominalne vrijednosti dionica, uzimajući dražbovanu vrijednost, Hrvatski fond za privatizaciju je 

prenio više za 19 933 747 bodova. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao kvalitetnije 

dionice, čija cijena je u postupku dražbovanja iznosila 75,9% nominalne vrijednosti. Uz to, dionice 5 

trgovačkih društava (Puntižela Pula, Jadrankamen Pučišća, Jadera Zadar, Česma Iverica i Urbanistički 

institut Hrvatske Zagreb) nominalne vrijednosti 11.603.435,- DEM, Hrvatski fond za privatizaciju dao 

je u zamjenu, a da prije prijenosa nije procijenjena njihova vrijednost. Od spomenutih trgovačkih 

društava čije su dionice dane u zamjenu, a nisu sudjelovala u kuponskoj privatizaciji, 4 trgovačka 

društva su u razdoblju 1997. - 2000. poslovala pozitivno, a jedno trgovačko društvo je poslovalo s 

gubitkom.    

 

Od 202 trgovačka društva čije su dionice vraćene, nad 78 trgovačkih društava (38,6%) u 

kojima je nominalna vrijednost vraćenih dionica iznosila 55.688.402,- DEM ili 29,0% od ukupno 

vraćene nominalne vrijednosti, otvoren je stečajni postupak. Od 44 trgovačka društva, čije su dionice 

prenesene u zamjenu, nad 2 trgovačka društva u kojima je nominalna vrijednost dionica iznosila 

3.001.500,- DEM, otvoren je stečajni postupak.  

 

 

6.3. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela s Privatizacijskim investicijskim fondom  Expandia d.d. 

     Zagreb 

 

"Expandia fond - privatizacijski investicijski fond" d.d. Zagreb (dalje u tekstu: PIF Expandia) 

stekao je u programu kuponske privatizacije pravo na dionice i udjele u 61 trgovačkom društvu 

ukupne nominalne vrijednosti 597.235.301,65 DEM.  

Za navedeni paket dionica i udjela platio je ukupno 333 910 900 bodova, odnosno 55,9% 

nominalne vrijednosti. 

 

Hrvatski fond za privatizaciju je nakon okončanog dražbovanja u procesu kuponske 

privatizacije dao 1. ožujka 1999. Izjavu Klasa: 943-01/99-01/406, Ur. broj: 563-03-301/99-02, kojom 

na PIF Expandia prenosi dionice i udjele 61 trgovačkog društva. Navedena izjava sadrži: matični broj 

subjekta, tvrtku, sjedište, temeljni kapital (DEM), nominalni iznos jedne dionice izražen u kn ili 

DEM, broj dionica koje se prenose, te postotak temeljnog kapitala. Iz izjave nije vidljiva ukupna 

nominalna vrijednost prenesenih dionica i udjela.  
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Usporedbom Prikaza rezultata dražbe za PIF Expandia, kojeg je ovjerilo Ministarstvo 

privatizacije (dalje u tekstu: Prikaz) i Izjave kojom Hrvatski fond za privatizaciju prenosi na PIF 

Expandia dionice i udjele (dalje u tekstu: Izjava) utvrđena su nesuglasja u pogledu dražbovanih i 

stvarno prenesenih dionica i udjela.  

 

Prema Prikazu, PIF Expandia stekao je u postupku dražbovanja udjel u trgovačkom društvu 

Kemikalija Zagreb nominalne vrijednosti 6.071.717,- DEM, što je 22,3% temeljnog kapitala društva 

koji iznosi 27.204.994,- DEM. Prema Izjavi, Hrvatski fond za privatizaciju prenio je na PIF Expandia 

32,0% temeljnog kapitala društva, odnosno 8.702.878,- DEM. Proizlazi da je preneseno za 

2.631.161,- DEM više udjela spomenutog trgovačkog društva nego što je dražbovano. 

 

Također, prema Prikazu, temeljni kapital društva Velebit Karlovac iznosi 10.000.000,- DEM. 

U postupku dražbovanja PIF Expandia stekao je 14,531% temeljnog kapitala društva nominalne 

vrijednosti 1.453.088,- DEM. S obzirom da prema Izjavi temeljni kapital spomenutog trgovačkog 

društva iznosi 21.753.526,- DEM, to je primjenom stope od 11,93% na PIF Expandia preneseno 

udjela u iznosu 2.594.800,- DEM. Iz Izjave nije vidljivo na koji način je utvrđena stopa od 11,93% od 

vrijednosti glavnice, iako je prema Prikazu dražbovano 14,531% glavnice. Proizlazi da je na PIF 

Expandia preneseno za 1.141.712,- DEM više udjela spomenutog trgovačkog društva nego što je 

dražbovano. 

 

Dalje, iz usporedbe Prikaza i Izjave vidljivo je da je u Prikazu postotak od temeljnog kapitala 

iskazan s 3 decimale, dok je prema Izjavi iskazan s 2 decimale. Zbog navedenih razlika preneseno je 

na PIF Expandia više dionica i udjela za 3.468.858,- DEM, odnosno prenesen je iznos od 

600.704.159,- DEM, iako je dražbovano 597.235.301,65,- DEM. 

Između PIF Expandia i Hrvatskoga fonda za privatizaciju zaključena su 4 ugovora o 

nadoknadi dionica, prema kojima su Hrvatskom fondu za privatizaciju vraćene dionice nominalne 

vrijednosti 119.820.633,- DEM. PIF-u Expandia prenesene su zamjenske dionice nominalne 

vrijednosti 40.493.503,- DEM, odnosno manje je preneseno 79.327.130,- DEM. PIF Expandia vratio 

je 20,1% od ukupne nominalne vrijednosti stečenih trgovačkih društava, koja je iznosila 

597.235.301,65 DEM.  

 Između Hrvatskoga fonda za privatizaciju, kojega je zastupao predsjednik Stipe Hrkač i 

Expandia-Invest d.o.o. Zagreb, kojega je zastupao Slobodan Bukvić, zaključen je 29. travnja 1999. 

ugovor o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije. U ugovoru su navedene polazne 

pretpostavke za njegovo zaključivanje te da je u postupku kuponske privatizacije Expandia-invest 

d.o.o. Zagreb za račun PIF-a Expandia stekao pravo na 61 paket dionica ukupne nominalne 

vrijednosti od 600.722.836,- DEM, a koje dionice Hrvatski fond za privatizaciju treba prenijeti u 

vlasništvo PIF-a Expandia.  

 

Ugovoreno je da Hrvatski fond za privatizaciju ne prenese na PIF Expandia dionice 

trgovačkog društva Jadranka Mali Lošinj nominalne vrijednosti 3.853.000,- DEM. U zamjenu, 

Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se na PIF Expandia prenijeti dionice Arenaturist Pula 

nominalne vrijednosti 3.853.000,- DEM. U postupku dražbovanja PIF Expandia plaćao je dionice 

društva Jadranka Mali Lošinj 60,9% nominalne vrijednosti, dok je za dionice društva Arenaturist Pula 

plaćao 102,2% nominalne vrijednosti. Proizlazi da je PIF Expandia za dionice društva Jadranka Mali 

Lošinj nominalne vrijednosti 3.853.000,- DEM utrošio 2 347 633 boda, dok je u zamjenu trebao 

dobiti dionice društva Arenaturist Pula nominalne vrijednosti 3.853.000,- DEM za koje bi u postupku 

dražbovanja utrošio 3 936 995 bodova. 
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Između Hrvatskoga fonda za privatizaciju, kojega je zastupao predsjednik Stipe Hrkač i 

Expandia-invest d.o.o Zagreb, kojega su zastupali Michal Zavesky i David Rys, zaključen je 1. lipnja 

1999. ugovor o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije broj 2. Ugovorne strane su se 

suglasile da Hrvatski fond za privatizaciju proglasi ništavnim svoje izjave te da na PIF Expandia ne 

prenese dionice 5 trgovačkih društava ukupne nominalne vrijednosti 20.607.013,- DEM. Zbog 

navedenog poništenja svojih izjava, Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se na PIF Expandia 

prenijeti dionice 3 trgovačka društva ukupne nominalne vrijednosti 20.607.013,- DEM. U nastavku 

daje se pregled dionica koje Hrvatski fond za privatizaciju ne prenosi na PIF Expandia s postotkom 

dražbovane vrijednosti. 

 

 

Tablica broj 15 

TRGOVAČKA DRUŠTVA KOJA HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU 

NE PRENOSI NA PIF EXPANDIA 

 
 
Red. 

broj 
 
Trgovačko društvo 

 
Nominalna 

vrijednost u DEM 

 
Dražbovano 

bodova 

 
Dražbovano u % od 

nominalne vrijednosti 
 

1. 
 
Voće export-import, 

Zagreb 

 
2.748.400,- 

 
250 100 

 
9,10 

 
2. 

 
Polikem, Zadar 

 
4.055.105,- 

 
595 695 

 
14,69 

 
3. 

 
Jedinstvo, Zagreb 

 
11.710.400,- 

 
2 333 504 

 
19,93 

 
4. 

 
Obrada, Rovinj 

 
234.108,- 

 
100 000 

 
42,72 

 
5. 

 
Istra, Pula 

 
1.859.000,- 

 
300 000 

 
16,14 

 
 Ukupno: 

 
20.607.013,- 

 
3 579 299 

 
17,4 

 

U nastavku izvješća daje se pregled trgovačkih društava čije dionice je tražio PIF Expandia. 

 

Tablica broj 16 

TRGOVAČKA DRUŠTVA ČIJE DIONICE JE TRAŽIO PIF EXPANDIA 

 
 

Redni 

broj 

 
 

Trgovačko društvo 

 
Nominalna 

vrijednost 

u DEM 

 
Dražbovano bodova 

 
Dražbovano u % od 

nominalne vrijednosti 

 
1. 

 
Arenaturist, Pula 

 
8.057.900,- 

 
8 233 562 

 
102,18 

 
2. 

 
Hoteli Jadran, Ploče 

 
10.968.664,- 

 
2 529 374 

 
23,06 

 
Ukupno: 

 
19.026.564,- 

 
10 762 936 

 
 

 
3. 

 
Badel 1862, Zagreb 

 
1.580.400,- 

 
- 

 
nije predviđeno u 

kuponskoj privatizaciji 
 

Sveukupno: 
 

20.606.964,- 
 

- 
 

- 
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Dana 6. rujna 1999. i 20. prosinca 1999. zaključeni su 3. i 4. Ugovor o nadoknadi dionica u 

programu kuponske privatizacije između Hrvatskoga fonda za privatizaciju, kojega je zastupao 

predsjednik Stipe Hrkač i Expandia-invest d.o.o. Zagreb kojega su zastupali Michal Zavesky i David 

Rys. Ugovori sadrže identične članke ugovora, a osnovna razlika je u vrijednosti dionica koje 

Hrvatski fond za privatizaciju ne prenosi  PIF-u Expandia te dionica koje Hrvatski fond za 

privatizaciju prenosi PIF-u Expandia.  

 

Ugovoreno je da Hrvatski fond za privatizaciju ne prenese na PIF Expandia dionice 

trgovačkog društva Ventilator Zagreb nominalne vrijednosti 2.956.000,- DEM. U zamjenu Hrvatski 

fond za privatizaciju obvezao se na PIF Expandia prenijeti dionice trgovačkog društva Podravka 

Koprivnica nominalne vrijednosti 2.956.000,- DEM.  

 

 

U postupku dražbovanja PIF Expandia je dionice društva Ventilator Zagreb plaćao 118,4% 

nominalne vrijednosti, dok je za dionice društva Podravka Koprivnica plaćao 113,9% nominalne 

vrijednosti. Proizlazi da je PIF Expandia za dionice društva Ventilator Zagreb nominalne vrijednosti 

2.956.000,- DEM utrošio 3 500 000 bodova, dok je u zamjenu trebao dobiti dionice društva Podravka 

Koprivnica nominalne vrijednosti 2.956.000,- DEM, za koje bi u postupku dražbovanja utrošio 3 369 

249 bodova. 

 

Ugovoreno je da Hrvatski fond za privatizaciju ne prenese na PIF Expandia dionice 

trgovačkog društva Na-ma Zagreb nominalne vrijednosti 92.404.620,- DEM, koje su u postupku 

dražbovanja plaćene 7 000 000 bodova, odnosno 7,6% od nominalne vrijednosti. U zamjenu za 

vraćene dionice društva Na-ma Zagreb, PIF Expandia potraživao je dionice 8 trgovačkih društava 

nominalne vrijednosti 18.162.976,- DEM, dok je za ostatak trgovačkih društava ugovoreno 

definiranje dodatnim prilozima ugovora. Proizlazi da je PIF Expandia vratio Hrvatskom fondu za 

privatizaciju dionice i udjele 8 trgovačkih društava ukupne nominalne vrijednosti 119.820.633,- 

DEM, a za koje je u postupku dražbovanja platio ukupno 16 426 932 boda ili 13,7% od nominalne 

vrijednosti.  

 

Iz operativnih evidencija Hrvatskoga fonda za privatizaciju vidljivo je da je Hrvatski fond za 

privatizaciju prenio na PIF Expandia dionice sljedećih trgovačkih društava.  
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Tablica broj 17 

TRGOVAČKA DRUŠTVA ČIJE DIONICE JE  

HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU PRENIO NA PIF EXPANDIA 

 

 
Redni 

broj 
 

Trgovačko društvo 

 
Prenesena 

nominalna 

vrijednost u 

DEM 

 
Dražbovana 

vrijednost 

bodova 

 
Dražbovano u 

% od 

nominalne 

vrijednosti 
 

1. 
 
Arenaturist, Pula 

 
7.022.100,- 

 
7 175 181,78 

 
102,18 

 
2. 

 
Hoteli Jadran, Ploče 

 
10.044.564,- 

 
2 316 276,45 

 
23,06 

 
3. 

 
HP Baška, Baška 

 
938.000,- 

 
504 456,40 

 
53,78 

 
4. 

 
JANAF, Zagreb 

 
284.000,- 

 
207 831,12 

 
73,18 

 
5. 

 
Kraš, Zagreb 

 
378.152,- 

 
381 101,58 

 
100,78 

 
6. 

 
Sloga, Koprivnica 

 
2.334.400,- 

 
2 047 969,12 

 
87,73 

 
7. 

 
Stražaplastika, Hum na Sutli  

 
92.100,- 

 
62 710,89 

 
68,09 

 
8. 

 
Tvornica cementa, 

Koromačno 

 
3.187,- 

 
4 040,48 

 
126,78 

 
Ukupno (1-8): 

 
21.096.503,- 

 
12 699 567,82 

 
- 

 
9. 

 
Badel 1862, Zagreb 

 
15.030.200,- 

 
 

 
 

 
10. 

 
DIP Pilana Ogulin, Ogulin 

 
4.366.800,- 

 
 

 
 

 
Ukupno (9-10): 

 
19.397.000.- 

 
 

 
 

 
Sveukupno: 

 
40.493.503,- 

 
 

 
 

 

6.4. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela s Privatizacijskim investicijskim fondom Središnji          

  nacionalni fond d.d. Zagreb 

 

Privatizacijski investicijski fond Središnji nacionalni fond d.d. Zagreb (dalje u tekstu: SNF) je 

u postupku kuponske privatizacije stekao pravo na dionice i udjele 197 trgovačkih društava ukupne 

nominalne vrijednosti 430.745.985,15 DEM. Prema rezultatima dražbe, za navedene dionice utrošio 

je 226 985 761 bodova, što čini 52,7% nominalne vrijednosti. 

 

Između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i Kaptol investa d.o.o. Zagreb, za račun  SNF-a, 

zaključena su 2 ugovora, prema kojima je ugovorena zamjena dionica nominalne vrijednosti 

83.927.000,- DEM, što čini 19,5% dražbovane vrijednosti.  

 

Prema Ugovoru o nadoknadi dionica zaključenom 29. travnja 1999., SNF je vratio dionice 2 

trgovačka društva nominalne vrijednosti 6.497.800,- DEM, a u zamjenu je primio dionice druga 2 

društva jednake nominalne vrijednosti.  
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Drugi ugovor o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije zaključen je 5. siječnja 

2000. i njime je potvrđeno da je SNF do trenutka zaključivanja ugovora vratio dionice nominalne 

vrijednosti 83.927.000,- DEM, a Hrvatski fond za privatizaciju prenio zamjenske dionice nominalne 

vrijednosti 26.035.000,- DEM. Prema navedenom ugovoru, ostao je dug prema SNF-u u iznosu 

57.892.000,- DEM, koji se Hrvatski fond za privatizaciju obvezao podmiriti dionicama trgovačkih 

društava Anita Vrsar i Laguna Novigrad. Ugovorom je predviđeno da će Hrvatski fond za 

privatizaciju postati vlasnikom navedenih dionica dokapitalizacijom društva, odnosno unosom u 

temeljni kapital zemljišta u državnom vlasništvu na kojem se obavlja djelatnost društva. Hrvatski fond 

za privatizaciju obvezao se prenijeti zamjenske dionice u roku 15 dana od dana upisa povećanja 

temeljnog kapitala u sudski registar. Obvezao se prenijeti sve stečene dionice navedena 2 trgovačka 

društva, a ukoliko iznos prenesenih dionica bude veći od iznosa duga, SNF se obvezao vratiti dionice 

drugih trgovačkih društava iz svoga portfelja. Hrvatski fond za privatizaciju nije poštivao zaključeni 

ugovor, nego je trgovačko društvo Anita Vrsar prodao u svibnju 2001.    

 

Prema podacima iz operativnih evidencija Hrvatskoga fonda za privatizaciju, SNF je ukupno 

vratio dionica nominalne vrijednosti 98.531.758,- DEM, a u zamjenu su prenesene dionice nominalne 

vrijednosti 35.085.092,- DEM, te je ostao dug od 63.446.666,- DEM. Ugovore o nadoknadi dionica u 

ime Hrvatskoga fonda za privatizaciju potpisao je predsjednik Stipe Hrkač.   

 

Prema podacima dobivenim od SNF-a, vraćene su dionice 79 trgovačkih društava nominalne 

vrijednosti 83.944.050,- DEM, a primljene su dionice 21 trgovačkog društva  nominalne vrijednosti 

22.122.999,- DEM, odnosno iskazano je potraživanje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju u iznosu 

61.821.051,- DEM. Navedeno potraživanje manje je od potraživanja iskazanog u evidencijama 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju za 1.625.615,- DEM, a od zaključenog ugovora za 429.442,- DEM.  

 

Vrijednost nadoknađenih dionica prema evidenciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju veća je 

za 12.962.093,- DEM od evidencije SNF-a. Nastala razlika obuhvaća dionice trgovačkog društva 

Piramida Sesvete nominalne vrijednosti 1.221.600,- DEM, čije dionice Hrvatski fond za privatizaciju 

nije imao u svom portfelju, dionice 4 trgovačka društva (Anita Vrsar, Arenaturist Pula, Dunavski 

Loyd Sisak i Laguna Novigrad) manje su prenesene za 11.569.029,- DEM, vrijednost prenesenih 

dionica jednog trgovačkog društva veća je za 463.156,- DEM nego što je iskazao Hrvatski fond za 

privatizaciju, a za 634.620,- DEM je pogrešno zbrojeno. Tako je Hrvatski fond za privatizaciju prenio 

izjavom dionice trgovačkog društva Anita Vrsar nominalne vrijednosti 8.027.000,- DEM, a stvarno je 

raspolagao dionicama nominalne vrijednosti 4.353.720,- DEM, što je manje za 3.673.280,- DEM.  

 

Nominalna vrijednost dionica danih u zamjenu trgovačkog društva Dunavski Loyd Sisak u 

evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju iskazana je u iznosu 4.773.830,- DEM, a u evidenciji 

SNF-a u iznosu 65.858,- DEM, što je manje za 4.707.972,- DEM. Vrijednost vraćenih dionica prema 

evidenciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju veća je za 14.587.708,- DEM od evidencija SNF-a. 

Nastala razlika obuhvaća pogrešno zbrojene dionice prema dodatku ugovoru u iznosu 12.000.207,- 

DEM, dionice trgovačkog društva Poliplast Šibenik nominalne vrijednosti 2.482.500,- DEM nisu 

prenesene, a dionice trgovačkog društva Ventilator Zagreb manje su prenesene za 105.001,- DEM. 
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Dražbovana vrijednost vraćenih dionica nominalne vrijednosti 83.944.050,- DEM iznosi 23 

310 559 bodova, što čini 27,8% nominalne vrijednosti. Dražbovana vrijednost prenesenih dionica 

nominalne vrijednosti 22.122.999,- DEM iznosi 22 754 513 bodova, što čini 102,9% nominalne 

vrijednosti. Iako SNF potražuje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 61.821.051,- DEM nominalne 

vrijednosti dionica, uzimajući dražbovanu vrijednost Hrvatski fond za privatizaciju prenio je više za 

556 046 bodova. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu dao kvalitetne dionice čija je 

postignuta cijena u postupku dražbovanja iznad nominalne vrijednosti za 2,3%. Sve dionice koje je 

Hrvatski fond za privatizaciju dao u zamjenu sudjelovale su u procesu kuponske privatizacije.  

   

Od 79 trgovačkih društava čije su dionice vraćene Hrvatskom fondu za privatizaciju, nad 21 

trgovačkim društvom (26,6%) u kojima je nominalna vrijednost kapitala iznosila 16.514.420,- DEM 

ili 19,7% pokrenut je stečajni postupak. Od 21 trgovačkog društva čije su dionice prenesene SNF-u, 

niti jedno nije otišlo u stečaj.  

Utvrđena odstupanja rezultat su neažurnog evidentiranja portfelja. Broj dionica i nominalna 

vrijednost mnogih trgovačkih društava iz kuponske liste nisu odgovarale broju i nominalnoj 

vrijednosti dionica u vrijeme dražbovanja. Hrvatski fond za privatizaciju nakon 3 godine od 

provedene kuponske privatizacije, a 2,5 godine od zaključenja prvih ugovora o nadoknadi dionica nije 

utvrdio stvarno stanje obveza prema SNF. Uz to, od vraćenih dionica 79 trgovačkih društava Hrvatski 

fond za privatizaciju za 9 trgovačkih društava čije su dionice vraćene, i u kojima je nominalna 

vrijednost kapitala iznosila 7.495.000,- DEM, nije se upisao kao vlasnik u knjizi dionica niti ih ima 

evidentirane u bazi podataka. Stoga nije isključena mogućnost da je SNF dio vraćenih dionica prodao 

ili zamijenio, jer je u knjigama dionica upisan i dalje kao vlasnik dionica. Hrvatski fond za 

privatizaciju bio je obvezan poduzeti radnje za međusobno usklađivanje obveza prema ugovorima o 

nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije i vraćene dionice evidentirati u portfelju i u 

knjizi dionica, što nije u cijelosti učinjeno. 

 

 

6.5. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela sa Slavonskim privatizacijskim investicijskim 

 fondom d.d.   Osijek 

 

Slavonski privatizacijski investicijski fond d.d. Osijek (dalje u tekstu: Slavonski PIF) je u 

postupku kuponske privatizacije stekao pravo na dionice i udjele 259 trgovačkih društva ukupne 

nominalne vrijednosti 423.846.078,57 DEM. Prema rezultatima dražbe, za navedene dionice utrošio 

je 146 317 868 bodova, što čini 34,5% nominalne vrijednosti. Prema Ugovoru o nadoknadi dionica 

zaključenom 28. srpnja 1999. i dodatku ugovora zaključenom 27. prosinca 1999. između Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju i trgovačkog društva Slavoinvest d.d. Zagreb za račun PIF Slavonski, Slavonski 

PIF se obvezao vratiti dionice nominalne vrijednosti 113.525.064,- DEM, a Hrvatski fond za 

privatizaciju obvezao se prenijeti dionice drugih trgovačkih društava jednake nominalne vrijednosti. 

Ugovor i dodatak ugovoru o nadoknadi dionica u ime Hrvatskoga fonda za privatizaciju potpisao je 

predsjednik Stipe Hrkač. 

 

Prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju, Slavonski PIF  vratio je 

dionice 96 trgovačkih društava ukupne nominalne vrijednosti 113.525.064,- DEM, a u zamjenu su 

prenesene dionice 54 trgovačka društva ukupne nominalne vrijednosti 44.426.329,- DEM, odnosno 

manje je preneseno za 69.098.735,- DEM. U odnosu na nominalnu vrijednost dionica, Slavonski PIF 

vratio je 26,8% nominalne vrijednosti dražbovanih trgovačkih društava, a u odnosu na broj društava 

vratio je 37,1%.  
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 Prema podacima dobivenim od PIF-a Slavonskog, Hrvatskom fondu za privatizaciju vraćene 

su dionice nominalne vrijednosti 113.534.064,- DEM, a Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 

dionice nominalne vrijednosti 39.971.723,- DEM, što je manje za  73.562.341,50 DEM ili za 64,8%. 

Od prenesenih dionica trgovačkih društava, dionice 4 trgovačka društva nominalne vrijednosti 

1.192.059,- DEM nisu sudjelovale u programu kuponske privatizacije. Nastala razlika između 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju i PIF-a Slavonskog u iznosu 4.463.606,50 DEM odnosi se na 

pogrešno evidentiranu nominalnu vrijednost dionica 26 trgovačkih društava u Hrvatskom fondu za 

privatizaciju, a vrijednosno najznačajnija odstupanja nastala su kod trgovačkih društava Slunjčica 

Slunj (3.152.196,- DEM) i Hotela Helios Stari Grad (988.590,- DEM).  

 

Ugovor o nadoknadi dionica u vrijednosti 66.234.502,- DEM zaključen je 28. srpnja 1999. 

između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i trgovačkog društva Slavoinvest d.d. Zagreb, za račun PIF-

a Slavonskog. Njime se Slavonski PIF obvezao vratiti dionice 73 trgovačka društva, za što se Hrvatski 

fond za privatizaciju u zamjenu obvezao prenijeti dionice drugih 50 trgovačkih društva. Dodatkom 

ugovoru zaključenom 28. prosinca 1999., vrijednost dionica za nadoknadu povećana je sa 

66.234.502,- DEM na 113.534.064,- DEM ili za 58,4%. Hrvatski fond za privatizaciju nakon 2 godine 

od obavljenih zamjena nije uskladio podatke o obavljenim zamjenama (prosinac 1999. - studeni 

2001). Slavonski PIF vraćao je i dionice trgovačkih društava nad kojima nije pokrenut stečaj.  

 

Tako je od 96 trgovačkih društava čije su dionice vraćene, nad 53 trgovačka društva otvoren 

stečajni postupak, od kojih je nad 6 trgovačkih društava stečaj otvoren u 2001. Procijenjena vrijednost 

vraćenih dionica iznosi 18.240.536,29 DEM ili 16,1% nominalne vrijednosti. Procijenjena vrijednost 

prenesenih dionica iznosi 5.695.403,68 DEM ili 14,3% nominalne vrijednosti i manja je od 

procijenjene vrijednosti vraćenih dionica. Povrat dionica prema osnovnom ugovoru evidentiran je u 

bazi Hrvatskoga fonda za privatizaciju, dok povrat dionica prema dodatku ugovoru u vrijednosti 

44.259.062,- DEM nije evidentiran u bazi podataka, već su te dionice u knjizi dionica i dalje 

evidentirane u vlasništvu Slavonskoga PIF-a. Nije isključena mogućnost da je PIF Slavonski dio 

vraćenih dionica prodao ili zamijenio, jer je u knjigama dionica upisan i dalje kao vlasnik dionica.  

 

Dražbovana vrijednost vraćenih dionica nominalne vrijednosti 113.534.064,- DEM iznosi 22 

725 573 bodova ili 20,0% nominalne vrijednosti. Dražbovana vrijednost dionica danih u zamjenu 

nominalne vrijednosti 38.102.373,- DEM iznosi 15 438 544 bodova ili 40,6% nominalne vrijednosti. 

Prema tome, Hrvatski fond za privatizaciju duguje Slavonskom PIF-u dionice nominalne vrijednosti 

73.562.341,50 DEM, a dražbovane vrijednosti 7 287 029 bodova.  

 

 

Od 4 trgovačka društva  nominalne vrijednosti 1.094.504,- DEM, čije su dionice dane u 

zamjenu, a nisu sudjelovale u kuponskoj privatizaciji,  trgovačko društvo Belišće d.d. Belišće je (u 

razdoblju 1997. - 2000.) 3 godine poslovalo pozitivno, trgovačko društvo Slunjčica Slunj je 2 godine 

poslovalo pozitivno, a 2 godine negativno, Bakarska stolarija Bakar je 3 godine poslovalo negativno, 

a o Ekonomsko tehničkom zavodu Osijek društvu nema podataka u evidenciji Hrvatskoga fonda za 

privatizaciju.    
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6.6. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela s Privatizacijskim investicijskim fondom  Velebit d.d.    

  Zagreb 

 

Privatizacijski investicijski fond Velebit d.d. Zagreb (dalje u tekstu: PIF Velebit) je u postupku 

kuponske privatizacije stekao pravo na dionice i udjele 142 trgovačka društva ukupne nominalne 

vrijednosti 393.466.092,68 DEM. Prema rezultatima dražbe, za navedene dionice utrošio je 179 298 

517 bodova, što čini 45,6% nominalne vrijednosti. 

 

Između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva za upravljanje investicijskim fondovima 

Dalbank invest d.o.o. Zagreb, za račun PIF-a Velebit, zaključena su 4 ugovora i 3 dodatka ugovoru, 

prema kojima je ugovorena zamjena dionica nominalne vrijednosti 83.567.513,- DEM, što čini 21,2% 

dražbovane vrijednosti. Prema podacima iz operativnih evidencija Hrvatskoga fonda za privatizaciju, 

PIF Velebit je vratio dionica nominalne vrijednosti 84.374.196,- DEM, a u zamjenu su prenesene 

dionice nominalne vrijednosti 79.295.598 DEM, te je ostao dug od 5.078.598,- DEM. 

 

Hrvatski fond za privatizaciju vraćene dionice iskazao je u bazi podataka i upisao se u knjigu 

dionica. Sve ugovore o nadoknadi dionica u ime Hrvatskoga fonda za privatizaciju potpisao je 

predsjednik Stipe Hrkač.   

 

Prema podacima dobivenim od PIF-a Velebit, vraćene su dionice 34 trgovačka društava 

nominalne vrijednosti 83.567.513,- DEM, a primljene su dionice 37 trgovačkih  društva nominalne 

vrijednosti 73.827.867,- DEM, te je iskazano potraživanje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju u 

iznosu 9.739.645,39 DEM. Navedeno potraživanje veće je od potraživanja iskazanog u evidencijama 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju za 4.661.047,39 DEM ili za 47,9%. Nije obavljeno usklađivanje 

potraživanja i obveza prema navedenim ugovorima.  

 

Prema prvom ugovoru o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije zaključenom 

15. rujna 1999., PIF Velebit obvezao se vratiti dionice 30 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 

78.290.513,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se prenijeti dionice 32 trgovačka društva 

nominalne vrijednosti 78.290.128,- DEM. PIF Velebit vratio je dionice kako je i ugovoreno, a 

Hrvatski fond za privatizaciju je zbog nedostatka traženih dionica prenio 31.017.540,- DEM.  

Dodatkom ugovoru od 15. prosinca 1999. utvrđeno je da je Hrvatski fond za privatizaciju 

ostao dužan 43.748.376,- DEM, te je izrađen popis 11 trgovačkih društava čije dionice se obvezao 

prenijeti. Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 42.012.504,- DEM, te je prema navedenom ugovoru 

ostao dug od 5.260.496,- DEM.  

 

Prema drugom ugovoru o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije  zaključenom 

istog dana kao i prvi ugovor, PIF Velebit obvezao se vratiti dionice 2 trgovačka društava nominalne 

vrijednosti 3.205.000,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju  se u zamjenu obvezao prenijeti dionice 

jednog trgovačkog društva nominalne vrijednosti 5.122.000,- DEM, što je više za 1.917.000,- DEM ili 

37,4%. Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se nadoknaditi više dionica zbog toga što je broj 

dionica trgovačkog društva Brodoremont Kali iz liste za kuponsku smanjen povlačenjem dionica i 

umanjenjem nominalne vrijednosti, te je PIF Velebit umjesto 3.704.594,- DEM, dobio 788.900,- 

DEM, što je manje za 2.915.694,- DEM. Nije vidljivo zbog čega je PIF Velebit pristao da mu se 

namiri manja nominalna vrijednost dionica za 998.694,- DEM (34,3%). PIF Velebit vratio je dionice 

kako je i ugovoreno, a Hrvatski fond za privatizaciju nije prenio dionice traženog trgovačkog društva.  
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Dodatkom ugovoru zaključenom 15. prosinca 1999.,  izrađen je popis dionica 3 druga 

trgovačka društva nominalne vrijednosti 5.122.000,- DEM koje se Hrvatski fond za privatizaciju 

obvezao prenijeti u roku 90 dana od potpisa dodatka ugovoru. Hrvatski fond za privatizaciju je 

djelomično postupio prema dodatku ugovoru i prenio dionice 2 trgovačka društva nominalne 

vrijednosti 515.500,- DEM. Ostao je dug u iznosu 4.603.838,- DEM.  

 

Do zaključenja ovog ugovora došlo je zbog toga što je Hrvatski fond za privatizaciju glasao za 

smanjenje kapitala društva Brodoremont Kali predviđenog za kuponsku privatizaciju, povlačenjem 

dionica i umanjenjem nominalne vrijednosti, te je PIF Velebit dobio manju vrijednost od dražbovane.  

 

Prema trećem ugovoru o nadoknadi dionica, u programu kuponske privatizacije  zaključenom 

6. listopada 1999., PIF Velebit obvezao se vratiti dionice trgovačkog društva Ventilator Zagreb 

nominalne vrijednosti 2.072.000,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju se u zamjenu obvezao 

prenijeti dionice trgovačkog društva Podravka Koprivnica jednake nominalne vrijednosti. PIF Velebit 

vratio je dionice kako je i ugovoreno, a Hrvatski fond za privatizaciju prenio je dionice nominalne 

vrijednosti 282.324,- DEM. Dodatkom ugovoru,  zaključenom 15. prosinca 1999., Hrvatski fond za 

privatizaciju obvezao se u roku 90 dana  prenijeti dionice drugog trgovačkog društva (Jadranka Mali 

Lošinj) nominalne vrijednosti 1.789.720,- DEM. Do vremena obavljanja revizije (studeni 2001.) 

Hrvatski fond za privatizaciju nije podmirio dug.  

 

Prema četvrtom ugovoru o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije  

zaključenom 25. siječnja 2000., navedeno je da je PIF Velebit u postupku kuponske privatizacije 

stekao 13 130 dionica trgovačkog društava Jadranka Mali Lošinj ukupne nominalne vrijednosti 

13.130.000,- DEM, koje je Hrvatski fond za privatizaciju trebao prenijeti u vlasništvo PIF-a Velebit. 

Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 11 441 dionicu te je na temelju rezultata dražbe u obvezi 

prenijeti 1 689 dionica nominalne vrijednosti 1.689.000,- DEM. Ukoliko Hrvatskom fondu za 

privatizaciju ne budu na raspolaganju navedene dionice, PIF Velebit prihvatio bi dionice druga 3 

trgovačka društva jednake nominalne vrijednosti. Hrvatski fond za privatizaciju ugovornu obvezu 

trebao je ispuniti u roku 90 dana od dana zaključivanja ugovora, što nije učinjeno. Do zaključenja 

ovog ugovora došlo je jer Hrvatski fond za privatizaciju nije raspolagao točnim i ažurnim 

evidencijama o vrijednosti portfelja. U program kuponske privatizacije stavljene su 42 903 dionice 

Jadranke Mali Lošinj, a Hrvatski fond za privatizaciju je stvarno bio vlasnik 41 214 dionica, što je 

manje za 1 689 dionica.  

 

Od  33 trgovačka društva čije su dionice vraćene, nad 15 trgovačkih društava (45,5%) u 

kojima je nominalna vrijednost kapitala iznosila 63.679.398,- DEM ili 76,2%, pokrenut je stečajni 

postupak. Od u zamjenu prenesenih dionica 37 trgovačkih društava, nad 3 trgovačka društva u kojima 

je nominalna vrijednost prenesenih dionica 7.290.300,- DEM, pokrenut je stečajni postupak.  

 

Dražbovana vrijednost vraćenih dionica nominalne vrijednosti 83.567.513,- DEM iznosila je 

16 503 749 bodova, što čini 19,7% nominalne vrijednosti. Dražbovana vrijednost prenesenih dionica 

nominalne vrijednosti 52.689.967,- DEM bila je 18 449 291 bodova, što čini 35,0% nominalne 

vrijednosti.  
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U naknadu su dane i dionice 7 trgovačkih društava (Turisthotel Božava, Vulkan Servis Rijeka, 

Hoteli Zadar, Sunturist Zadar, PK Bokanjac, Jadroagent Rijeka i HTP Šolta) koja nisu sudjelovala u 

kuponskoj privatizaciji, a u kojima je nominalna vrijednost kapitala iznosila 21.137.900,- DEM. Iako 

PIF Velebit potražuje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice nominalne vrijednosti 

9.739.645,39 DEM, u odnosu na dražbovanu vrijednost, Hrvatski fond za privatizaciju prenio je više 

za 1 945 542 bodova ili 11,8% te dionice 7 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 21.137.900,- 

DEM, koja nisu sudjelovala u kuponskoj privatizaciji. 

 

 

6.7. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela s Privatizacijskim investicijskim fondom  Sunce d.o.o.   

     Zagreb  

 

Privatizacijski investicijski fond Sunce d.o.o. Zagreb (dalje u tekstu: PIF Sunce) u postupku 

kuponske privatizacije stekao je pravo na dionice i udjele 234 trgovačka društva ukupne nominalne 

vrijednosti 315.413.324,36 DEM. Prema rezultatima dražbe, za navedene dionice PIF Sunce utrošio je 

105 493 567 bodova, što čini 34,5% nominalne vrijednosti.  

 

Prema Ugovoru o nadoknadi dionica zaključenom 1. lipnja 1999. i dodatku ugovora  

zaključenom 28. prosinca 1999., PIF Sunce vratio je dionice 49 trgovačkih društava ukupne 

nominalne vrijednosti 108.653.033,- DEM (34,5% od dražbovanih), a Hrvatski fond za privatizaciju 

prenio je dionice 41 trgovačkog društva ukupne nominalne vrijednosti 106.550.115,- DEM, što je 

manje za 2.102.918,- DEM.   

 

Prema podacima dobivenim od PIF Sunce, Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 

80.287.919,07 DEM dionica. Nastala razlika u iznosu 26.262.195,93 DEM obuhvaća dionice društva 

Jadranturist Rovinj nominalne vrijednosti 14.733.800,- DEM, koje Hrvatski fond za privatizaciju nije 

imao u portfelju, dionice 6 trgovačkih društava (Jedinstvo Zagreb, HTP Brela, SAS Vektor Zadar, 

Munja Zagreb, Kamenik Sveti Ivan Zelina i HP Makarska), koje su evidentirane više za 15.574.873,- 

DEM, dok je za 3 trgovačka društva (OTP Osijek, TOP Osijek i Omial Omiš) zbog pogrešnog broja 

dionica (veći broj dionica je prenesen nego je Hrvatski fond za privatizaciju evidentirao) manje 

evidentirana nominalna vrijednost za 4.046.478,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju nakon 2 godine 

od obavljenih zamjena nije uskladio podatke o obavljenim zamjenama (prosinac 1999. - studeni 

2001).  

 

Broj zamijenjenih trgovačkih društava iz lista priloženih uz ugovor i dodatak ugovoru i 

stvarno obavljenih zamjena nije usuglašen, tako u prilogu ugovoru jedno trgovačko društvo nalazi se 

istodobno i na listi trgovačkih društava čije dionice PIF Sunce vraća i na listi trgovačkih društava čije 

dionice se prenose PIF-u Sunce, za dionice 2 trgovačka društva za koja je navedeno da PIF Sunce 

vraća njihove dionice, nisu vraćene. Povrat dionica od PIF-a Sunce, prema osnovnom ugovoru 

evidentiran je u bazi podataka Hrvatskoga fonda za privatizaciju, dok povrat dionica prema dodatku 

ugovoru u vrijednosti 47.019.349,- DEM nije evidentiran u bazi podataka, već su te dionice i dalje 

evidentirane u vlasništvu PIF-a Sunce.  

 

Hrvatski fond za privatizaciju mijenjao je dionice trgovačkoga društva Panonija Osijek 

nominalne vrijednosti 2.746.320,- DEM, koje su vraćene dodatkom ugovoru, a kojih je prema knjizi 

dionica vlasnik PIF Sunce (znači, mijenjao je dionice koje nisu njegove).  
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Jednako tako, PIF Sunce je dionice trgovačkog društva Ljudevit Posavski Sisak, koje je prema 

dodatku ugovoru vratio Hrvatskom fondu za privatizaciju, nominalne vrijednosti 2.595.500,- DEM, 

prodao jer Hrvatski fond za privatizacije nije bio upisan kao vlasnik u knjigu dionica.  

 

Dražbovana vrijednost vraćenih dionica nominalne vrijednosti 108.389.733,- DEM iznosi 23 

773 284 bodova ili 21,9% nominalne vrijednosti. Dražbovana vrijednost dionica danih u zamjenu koje 

su sudjelovale u kuponskoj privatizaciji nominalne vrijednosti 69.469.319,- DEM iznosi 22 468 681 

bodova ili 32,3% nominalne vrijednosti. Dionice 11 trgovačkih društava (Autoslavonija Osijek, 

Hospitalija Zagreb, Jadranfilm Zagreb, Kamenik Sveti Ivan Zelina, Mlinopskrba Zagreb, Munja 

Zagreb, Tvornica viličara Križevci, Građevno Makarska, HTP Hvar, Naprijed Split i Sućuraj Hvar) 

nominalne vrijednosti 10.818.600,- DEM, koje je Hrvatski fond za privatizaciju dao u zamjenu, nisu 

sudjelovale u kuponskoj privatizaciji. Ove dionice prije zamjene trebalo je procijeniti, što nije 

učinjeno. Iako PIF Sunce potražuje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice nominalne 

vrijednosti 26.262.195,93 DEM, u odnosu na dražbovanu vrijednost, Hrvatski fond za privatizaciju 

prenio je manje za 1 304 603 boda ili 5,7% te dionice 11 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 

10.818.600,- DEM, koja nisu sudjelovala u kuponskoj privatizaciji. 

 

Od vraćenih dionica 49 trgovačkih društava, nad 23 trgovačka društva (46,9%) u kojima je 

nominalna vrijednost vraćenih dionica iznosila 68.631.103,- DEM ili 63,3% od ukupno vraćene 

nominalne vrijednosti, pokrenut je stečajni postupak. Od 41 trgovačkog društva čije su dionice 

prenesene u zamjenu, nad 2 trgovačka društva u kojima je nominalna vrijednost dionica iznosila 

2.677.848,- DEM, pokrenut je stečajni postupak.  

 

 

6.8. Ugovori o nadoknadi dionica i udjela s Privatizacijskim investicijskim fondom Pleter d.d.        

    Varaždin 

 

Privatizacijski investicijski fond Pleter d.d. Varaždin (dalje u tekstu: PIF Pleter) je u postupku 

kuponske privatizacije stekao pravo na dionice i udjele 301 trgovačkog društva ukupne nominalne 

vrijednosti 233.243.363,63 DEM. Prema rezultatima dražbe, za navedene dionice utrošio je 105 256 

327 bodova, što čini 45,1% nominalne vrijednosti. 

 

Prema Ugovoru o nadoknadi dionica i dodatku ugovoru zaključenima između Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju i trgovačkog društva Fima-invest d.o.o. Varaždin, za račun PIF-a Pleter, 

Hrvatskom fondu za privatizaciju vraćene su dionice nominalne vrijednosti 50.836.456,- DEM. PIF-u 

Pleter prenesene su zamjenske dionice nominalne vrijednosti 25.371.022,- DEM, odnosno manje je 

preneseno za 25.465.434,- DEM.  

U odnosu na nominalnu vrijednost dionica, PIF Pleter vratio je 21,9% dražbovanih trgovačkih 

društava, a u odnosu na broj trgovačkih društava vratio je 37,2%. Ugovor i dodatak ugovoru o 

nadoknadi dionica u ime Hrvatskoga fonda za privatizaciju potpisao je predsjednik Stipe Hrkač.   

 

Prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju, PIF Pleter vratio je 

dionice 112 trgovačkih društava ukupne nominalne vrijednosti 51.122.012,- DEM, a Hrvatski fond za 

privatizaciju prenio je dionice 18 trgovačkih društava ukupne nominalne vrijednosti 25.371.022,- 

DEM. Hrvatski fond za privatizaciju prenio je manje za 25.750.990,- DEM. 
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 Prema Ugovoru o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije zaključenom 29. 

travnja 1999., PIF Pleter obvezao se vratiti dionice 130 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 

25.656.578,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se prenijeti dionice iz priloga broj 2 

osnovnog ugovora jednake nominalne vrijednosti, koji nije priložen uz ugovor. Dodatkom ugovoru 

zaključenom 28. prosinca 1999., broj vraćenih dionica  povećan je na 138 trgovačkih društava, a 

vrijednost vraćenih dionica povećana je na 50.836.456,- DEM. U članku 6. dodatka ugovoru 

navedeno je da se u cijelosti briše popis dionica iz priloga broj 2 osnovnog ugovora i dodaje popis 16 

trgovačkih društava, za koja nisu naznačeni broj dionica i nominalna vrijednost.  

 

Prema podacima dobivenim od PIF-a Pleter, Hrvatskom fondu za privatizaciju  vraćeno je 

dionica u vrijednosti 52.087.086,96 DEM, a Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 25.940.280,- 

DEM, odnosno PIF Pleter potražuje od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 26.146.806,96 DEM, što je 

više od evidentiranog u Hrvatskom fondu za privatizaciju za 395.816,96 DEM. U vraćenim dionicama 

Hrvatskom fondu za privatizaciju nalaze se i dionice trgovačkih društava kojima je pogrešno iskazana 

nominalna vrijednost na dražbovnoj listi za kuponsku privatizaciju. Tako je za 148 832 dionica 

društva Varteks Holding Varaždin, gdje je nominalna vrijednost dionice u listi za kuponsku 

privatizaciju evidentirana po 100,- DEM umjesto 200,00 kn, nastala razlika u iznosu 6.910.539,- 

DEM. Dalje, za trgovačko društvo Croatialine Rijeka, u listi za kuponsku privatizaciju iskazan je broj 

dionica veći za 5 060 ili za 707.218,- DEM te je u listi za kuponsku privatizaciju za trgovačko društvo 

Trgovina-Krk Malinska pogrešno iskazan broj i vrijednost dionica, iz čega je nastala razlika u iznosu 

522.327,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju nakon gotovo 2 godine od obavljenih zamjena nije 

uskladio podatke o obavljenim zamjenama (prosinac 1999. - studeni 2001).  

 

Od 112 trgovačkih društava čije su dionice vraćene, nad 63 je pokrenut stečajni postupak. Od 

dva trgovačka društva čije je dionice nominalne vrijednosti 16.197.400,- DEM, PIF Pleter vratio zbog 

odlaska u stečaj, Hrvatski fond za privatizaciju ponovno je vratio dio dionica nominalne vrijednosti 

3.611.600,- DEM.  

 

Dražbovana vrijednost vraćenih dionica nominalne vrijednosti 52.087.086,96 DEM iznosi 13 

814 694 boda, što je 26,5% od nominalne vrijednosti. Dražbovana vrijednost prenesenih dionica 

nominalne vrijednosti 17.304.076,- DEM iznosi 8 523 921 bodova, što je 49,3% od nominalne 

vrijednosti. Proizlazi da Hrvatski fond za privatizaciju duguje PIF-u Pleter dionica nominalne 

vrijednosti 25.750.990,- DEM, a dražbovane vrijednosti 5 290 773 boda. Uz to, prije prijenosa nije 

procijenjena vrijednost dionica 6 trgovačkih društava (HUP Kutina, Kordun Karlovac, Maloprodaja 

Slatina, Pelplet Varaždin, PP Maksimir i Veterinarska Stanica Varaždin) nominalne vrijednosti 

8.636.204,- DEM, koje je Hrvatski fond za privatizaciju dao u zamjenu, a što je trebalo učiniti. Povrat 

dionica od PIF-a Pleter prema osnovnom ugovoru evidentiran je u bazi podataka Hrvatskoga fonda za 

privatizaciju, dok povrat dionica prema dodatku ugovoru nije u cijelosti evidentiran u bazi. Od 

ukupno vraćenih dionica prema dodatku ugovoru, Hrvatski fond za privatizaciju je u bazi evidentirao 

16.279.029,- DEM, dok su dionice u vrijednosti 8.900.849,- DEM ostale evidentirane u vlasništvu 

PIF-a Pleter. 
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7. OCJENA PROVEDBE PROCESA KUPONSKE PRIVATIZACIJE 

 

Obavljena je revizija procesa kuponske privatizacije. Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, 

odluke, operativne evidencije, ugovori i akti na temelju kojih je obavljena kuponska privatizacija radi 

provjere je li provedena u skladu s planiranim ciljevima i odredbama Zakona o privatizaciji, Zakona o 

privatizacijskim investicijskim fondovima i drugih posebnih propisa.  

 

Postupci revizije procesa privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 

Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 

 

Proces kuponske privatizacije nije u potpunosti obavljen u skladu s odredbama Pravilnika o 

dodjeli dionica bez naplate i Zakona o privatizacijskim investicijskim fondovima. Revizijom su 

utvrđene sljedeće nepravilnosti: 

 

- Program dodjele dionica bez naplate nije donesen i objavljen na propisani način. U skladu s 

odredbama članka 12. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate, Ministarstvo privatizacije bilo je 

obvezno utvrditi Program dodjele dionica bez naplate kojim se određuju dionička društva čije dionice 

će biti predmet dodjele ovlaštenim sudionicima. Propisana je obveza objavljivanja popisa dioničkih 

društava iz Programa putem dnevnog tiska, pri čemu popis, uz naziv trgovačkog društva, mora 

sadržavati ukupnu nominalnu vrijednost, postotak nominalne vrijednosti u portfelju Hrvatskoga fonda 

za privatizaciju, postotak nominalne vrijednosti koji se nudi u okviru Programa, nominalnu vrijednost 

svake dionice, ukupni prihod u 1995. i broj zaposlenih.  

 

 Zapisnici zajedničkog kolegija Ministarstva privatizacije i Hrvatskoga fonda za privatizaciju 

te zapisnici Upravnoga odbora Hrvatskoga fonda za privatizaciju na kojima je u više navrata 

raspravljano o listi trgovačkih društava predviđenih za sudjelovanje u procesu kuponske privatizacije 

ne sadrže konačni prijedlog liste, odnosno otežano je nedvojbeno utvrditi koja trgovačka društva su 

obuhvaćena Programom dodjele dionica bez naplate. Prema obrazloženju odgovornih osoba, pod 

Programom treba podrazumijevati popis ponuđenih trgovačkih društava objavljen u dnevnom tisku 

23. svibnja 1998. Spomenuti popis trgovačkih društava uvrštenih u prvi krug kuponske privatizacije 

sadržavao je 487 trgovačkih društava ponuđenih za kuponsku privatizaciju ukupne vrijednosti 

temeljnog kapitala 3.487.931.529,43 DEM u protuvrijednosti 12.477.726.253,39 kn.  

 

Popis je sadržavao uz naziv trgovačkog društva, ukupnu nominalnu vrijednost, postotak 

nominalne vrijednosti u portfelju Hrvatskoga fonda za privatizaciju, postotak nominalne vrijednosti 

koji se nudi u okviru Programa, nominalnu vrijednost svake dionice i broj investicijskih bodova. Nije 

sadržavao ukupni prihod u 1995. i broj zaposlenih, što je obvezno trebao sadržavati.  

 

Prema popisu trgovačkih društava uvrštenih u prvi krug kuponske privatizacije koji je 

sadržavao 487 trgovačkih društava ponuđenih za kuponsku privatizaciju, ukupna vrijednost 

ponuđenog temeljnog kapitala iskazana je u iznosu 3.487.931.529,43 DEM. Ponovnim zbrajanjem 

ponuđenog temeljnog kapitala utvrđeno je da vrijednost nije pravilno iskazana i stvarna ukupna 

vrijednost iznosila je 3.483.901.631,35 DEM, što je za 4.029.898,08 DEM manje od iskazane. 
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- Cijeli portfelj Hrvatskoga fonda za privatizaciju nije bio prezentiran javnosti, a zbog neusklađenosti 

operativnih i knjigovodstvenih evidencija te objavljenih popisa i drugih podataka prezentiranih 

javnosti, otežano je provjeriti jesu li u proces kuponske privatizacije uključene dionice svih trgovačkih 

društava koje su trebale biti uključene. Utvrđeno je nesuglasje ukupnog broja trgovačkih društava te 

ukupne vrijednosti raspoloživoga i ponuđenoga temeljnog kapitala na dan 1. siječnja 1998.  

 

Tako prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju (baza podataka) stanje 

portfelja na dan 1. siječnja 1998. obuhvaćalo je dionice i udjele u 1 283 trgovačka društva u iznosu 

4.116.531.419,58 DEM, odnosno 15.488.981.750,91 kn.  

 

Prema knjigovodstvenim evidencijama stanje portfelja na dan 1. siječnja 1998. obuhvaćalo je 

dionice i udjele u 1 357 trgovačkih društava u iznosu 5.139.691.731,- DEM, odnosno 

18.060.874.235,00 kn.  

 

Prema Popisu trgovačkih društava s njihovom insolventnošću, temeljnim kapitalom, postotkom 

udjela Hrvatskoga fonda za privatizaciju u vlasništvu, rezultatima poslovanja u 1996. i prvom 

polugodištu 1997. objavljenom u siječnju 1998. ukupna vrijednost temeljnoga kapitala Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju u 1 166 trgovačkih društava iskazana je sa stanjem na dan 1. siječnja 1998. u 

iznosu 4.063.961.017,- DEM. U popisu su posebno označena trgovačka društva čije su dionice 

namijenjene kuponskoj privatizaciji. Popis sadrži podatke o 1 166 trgovačkih društava, u što su 

uključena dionička društva i društva s ograničenom odgovornošću, pri čemu nazivi društava nisu 

prezentirani na način kojim bi bio omogućen uvid i nedvojbeno određivanje radi li se o dioničkom 

društvu ili društvu s ograničenom odgovornošću. Prema spomenutom popisu, za kuponsku 

privatizaciju bile su predviđene dionice 447 trgovačkih društava.  

 

- Nisu poštovane odredbe članka 12. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate kojima je propisano da se 

Programom dodjele dionica bez naplate mogu utvrditi isključivo solventna i profitabilna dionička 

društva. Iznimno, mogu se utvrditi i nesolventna dionička društva ako se nudi njihov većinski dio i ako 

je javnost obaviještena o tome da je društvo nesolventno, te ako dioničari koji stječu dionice 

spomenutog društva, stječu i pravo na prodaju zemljišta i druge imovine društva. Iz publiciranih 

podataka proizlazi da je bilo dovoljno profitabilnih i solventnih trgovačkih društava čije su dionice 

trebale biti predviđene za proces kuponske privatizacije.  

Iz rezultata poslovanja prezentiranih trgovačkih društava vidljivo je da je od ukupno 1 166 trgovačkih 

društava, prema rezultatima poslovanja u prvom polugodištu 1997., njih 451 (što je 38,7% od ukupnog 

broja trgovačkih društava) poslovalo pozitivno, odnosno ostvarilo dobit, a 715 (što je 61,3% od 

ukupnog broja trgovačkih društava) negativno, odnosno zabilježilo je gubitak. Od ukupnog broja 

trgovačkih društava predviđenih za kuponsku privatizaciju, prema rezultatima poslovanja u prvom 

polugodištu 1997., njih 142 poslovala su pozitivno, odnosno ostvarila dobit (što je 31,5% od ukupnog 

broja trgovačkih društava koja su poslovala pozitivno, a predviđena su za kuponsku privatizaciju). 

Također, iz objavljenog popisa trgovačkih društava vidljivo je da je od ukupno 1 166 trgovačkih 

društava, tijekom 1997. njih 839 (što je 72,0% od ukupnog broja trgovačkih društava) bilo solventno, a 

327 (što je 28,0% od ukupnog broja trgovačkih društava) nije bilo solventno, odnosno platežno 

sposobno raspoloživim novčanim sredstvima podmiriti sve svoje dospjele obveze u rokovima njihova 

dospijeća.  
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Od ukupnog broja trgovačkih društava predviđenih za kuponsku privatizaciju, njih 143 bilo je tijekom 

1997. insolventno (što je 32,0% od ukupnog broja trgovačkih društava predviđenih za kuponsku 

privatizaciju), od čega je 19 trgovačkih društava bilo nesolventno do 30 dana, 10 trgovačkih društava 

od 30 do 60 dana, a 114 trgovačkih društava bilo je tijekom 1997. nesolventno preko 60 dana.  

 

- Usporedbom rezultata dražbovanja s objavljenim popisom trgovačkih društava namijenjenih procesu 

kuponske privatizacije, vidljivo je da u postupku dražbovanja nisu sudjelovala sva trgovačka društva 

čije je sudjelovanje bilo predviđeno, pojedina su sudjelovala s manjom ili većom vrijednošću temeljnog 

kapitala od objavljene, a sudjelovala su i trgovačka društva čije sudjelovanje nije objavljeno. Time nije 

postupljeno u skladu s odredbama članka 13. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate kojima je 

dopušteno  povećanje broja dionica u Programu isključivo do početka prvog kruga nadmetanja na 

dražbi, a zabranjeno je isključivanje dionica iz Programa prije okončanja postupka dražbe.  

 

U postupku dražbovanja nije sudjelovalo 21 trgovačko društvo čije sudjelovanje je bilo 

predviđeno u procesu kuponske privatizacije s 57.161.287,95 DEM temeljnog kapitala. Sudjelovalo je 

10 trgovačkih društava s manjim iznosom temeljnog kapitala nego što je bilo objavljeno. Za spomenuta 

trgovačka društva bilo je predviđeno sudjelovanje s 57.240.223,88 DEM temeljnog kapitala, a prema 

rezultatima provedene kuponske privatizacije sudjelovala su s 26.685.358,- DEM, što je za 

30.554.865,88 DEM manje od objavljenog.  

 

Sudjelovalo je 13 trgovačkih društava s većom vrijednošću temeljnog kapitala nego što je bilo 

objavljeno. Spomenuta trgovačka društva sudjelovala su u procesu kuponske privatizacije sa 

739.112.515,- DEM temeljnog kapitala, a objavljeno je da će sudjelovati s 547.144.048,39 DEM 

temeljnog kapitala, čime je dražbovano 191.968.466,61 DEM više nego što je objavljeno u dnevnom 

tisku. Sudjelovalo je 5 trgovačkih društava čije sudjelovanje u procesu kuponske privatizacije nije bilo 

objavljeno.  

Spomenuta trgovačka društva sudjelovala su u procesu kuponske privatizacije s 5.503.816,- DEM 

temeljnog kapitala.  

 

- Hrvatski fond za privatizaciju prenio je na privatizacijske investicijske fondove dionice i udjele u 

trgovačkim društvima koja su društva za upravljanje fondovima dražbovala u procesu kuponske 

privatizacije. Izjave su bile skupne, tj. jednom izjavom prenesene su sve dražbovane dionice i udjeli na 

pojedini privatizacijski investicijski fond. Iz izjava nije vidljiva ukupna nominalna vrijednost 

prenesenih dionica i udjela. Usporedbom prikaza rezultata dražbe po pojedinom privatizacijskom 

investicijskom fondu, kojeg je ovjerilo Ministarstvo privatizacije i izjava kojima Hrvatski fond za 

privatizaciju prenosi na privatizacijske investicijske fondove dionice i udjele, utvrđena su nesuglasja u 

pogledu dražbovanih i stvarno prenesenih dionica i udjela. Prema spomenutim prikazima, 

privatizacijski investicijski fondovi stekli su dionice i udjele u vrijednosti 3.429.546.732,16 DEM a 

prema izjavama u vrijednosti 3.439.704.030,83 DEM, što je više za 10.157.298,67 DEM. S obzirom da 

se privatizacijski investicijski fondovi nisu mogli upisati kao vlasnici u knjige dionica i udjela na 

temelju skupnih izjava, pojedinačnim izjavama prenesene su im dražbovane dionice i udjeli.  
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Izjavama je preneseno udjela u 9 društava s ograničenom odgovornošću ukupne nominalne vrijednosti 

410.577.763,- DEM, čime nije postupljeno u skladu s odredbama članka 412. stavka 3. Zakona o 

trgovačkim društvima, kojima je propisano da se udjeli prenose ugovorom u obliku javnobilježničke 

isprave. Uz to, izjavama je na privatizacijske investicijske fondove preneseno udjela nominalne 

vrijednosti za 7.560.479,- DEM više nego što je dražbovano u kuponskoj privatizaciji, što je vidljivo iz 

prikaza rezultata kuponske privatizacije kojeg je ovjerilo Ministarstvo privatizacije i prema kojem je 

dražbovano 403.017.284,- DEM. 

 

- Prvi ugovor o zamjeni zaključen je na zahtjev Hrvatskoga fonda za privatizaciju i njime su u portfelj 

vraćene dionice Tvornice šećera Virovitica d.d. Virovitica (dalje u tekstu: Šećerana), a u zamjenu su 

dane druge dionice. Na temelju ovlaštenja Vlade Republike Hrvatske, ministar privatizacije potpisao je 

ugovor na temelju kojega bi privatizacijski investicijski fondovi vratili dionice Šećerane Hrvatskom 

fondu za privatizaciju nominalne vrijednosti 33.826.500,- DEM, što je prema tečaju Hrvatske narodne 

banke na dan zamjene iznosilo 126.511.110,00 kn. U zamjenu je trebalo dati dionice trgovačkog 

društva Riviera Holding d.d. Poreč, koje kotira na tržištu kapitala, nominalne vrijednosti 

243.550.800,00 kn ili platiti razliku u novcu. Vrijednost danih dionica veća je za 117.039.690,00 kn ili 

za 92,5% od primljenih. Hrvatski fond za privatizaciju bio je dužan obvezu ispuniti do polovine 1999., 

što nije učinjeno te nije ostvaren popust od 40,0% na uplaćenu razliku u iznosu 6.560.500,- DEM, čime 

je propuštena ušteda 2.624.200,- DEM. Prema rezultatima dražbe, za Šećeranu su privatizacijski 

investicijski fondovi utrošili 18 437 472 bodova, što je 54,5% nominalne vrijednosti, a za 811 836 

dionica trgovačkog društva Riviera Holding d.d. Poreč utrošili bi 65 571 994 bodova, što je više za 47 

134 521 bodova, odnosno 255,7%. 

 

Ministarstvo privatizacije i upravljanja imovinom, Hrvatski fond za privatizaciju, privatizacijski 

investicijski fondovi Dom Fond i Velebit i većinski vlasnik Šećerane nisu smjeli zaključiti ugovor o 

zamjeni dok privatizacijski investicijski fondovi nisu bili upisani u sudski registar i dok nisu uvrstili 

dionice na uređeno javno tržište. Nakon upisa u sudski registar i uvrštenja dionica privatizacijskih 

investicijskih fondova na uređeno javno tržište, Hrvatski fond za privatizaciju mogao je kupiti dionice 

po tržišnoj cijeni, koja bi mogla biti povoljnija od ugovorene. Umjesto dionica dio je plaćen u novcu, 

što je ova dva privatizacijska investicijska fonda stavilo u povoljniji položaj u odnosu na ostale 

sudionike kuponske privatizacije. Uz to, sve je obavljeno izvan uređenog javnog tržišta, a što je kasnije 

imalo za posljedicu i druge zamjene dionica koje su obavljane između privatizacijskih investicijskih 

fondova i Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  

 

- Ugovori o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije zaključeni su između Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju i privatizacijskih investicijskih fondova u travnju 1999., što je bilo 8 mjeseci 

nakon završetka procesa kuponske privatizacije.  

 

Na temelju ugovora obavljana je zamjena dionica, jer je nad jednim dijelom trgovačkih društava bio 

otvoren stečajni postupak, za veći broj trgovačkih društava stečeni su uvjeti za otvaranje stečaja, 

pojedina trgovačka društava nisu poslovala godinama, a uz to se naknadno pokazalo da dionice 

pojedinih trgovačkih društava predviđenih za kuponsku privatizaciju i kojima je dražbovano, nisu bile 

u portfelju Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  
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Hrvatski fond za privatizaciju je u razdoblju 1998. - 2000. sa svih 7 privatizacijskih 

investicijskih fondova zaključivao ugovore i dodatke ugovorima o nadoknadi dionica u programu 

kuponske privatizacije te je obavljana zamjena dionica. Rok za nadoknadu dionica bio je određen od 60 

dana, međutim dodatkom ugovoru ta odredba je brisana, tako da je ostavljena mogućnost zamjene 

dionica na neodređeno vrijeme. Privatizacijski investicijski fondovi vraćali su i dionice trgovačkih 

društava koja nisu u stečaju, ali u kojima imaju manji udjel u temeljnom kapitalu. U programu 

kuponske privatizacije dražbovalo se dionicama trgovačkih društava koja nisu bila solventna i 

profitabilna, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate. 

Od ukupno 471 trgovačkog društva koje je sudjelovalo u programu kuponske privatizacije, 281 društvo 

nije ispunjavalo uvjet solventnosti i profitabilnosti.    

 

Zamjena dionica s privatizacijskim investicijskim fondovima nije obavljana u skladu s 

Pravilnikom o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, odnosno nisu ispunjene pretpostavke za 

zamjenu dionica. Prema odredbama navedenog Pravilnika, zamjene su se mogle obavljati: radi 

pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na temelju 

odluke Vlade Republike Hrvatske izuzeti od prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg 

gospodarenja, stvaranja povoljnijih uvjeta u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje, u cilju 

kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja i stvaranja povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica 

ili udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, koji se nisu mogli prodati na javnoj dražbi ili 

prikupljanjem ponuda. Zamjena se nije mogla obaviti neposrednom pogodbom. Nije poštivano načelo 

da se ne umanjuje realna vrijednost kapitala kojim raspolaže Hrvatski fond za privatizaciju, a 

privatizacijski investicijski fondovi su vraćali dionice trgovačkih društava koja su u stečaju, gdje 

zapravo više i nema dionica. Nadalje, svi sudionici kuponske privatizacije nisu bili stavljeni u jednak 

položaj, jer privatizacijskim investicijskim fondovima omogućene su zamjene, a pojedincima nisu. 

Privatizacijski investicijski fondovi su u trećem dražbovnom krugu dražbovali dionice za koje nije bilo 

zanimanja drugih sudionika te su ih dobili vrlo povoljno, a onda su te dionice razmjenjivali s 

Hrvatskim fondom za privatizaciju u omjeru 1:1. Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju nije 

utvrđivao vrijednost zamijenjenih dionica, što je bio obvezan učiniti. Odluke o zamjenama dionica 

trebao je donijeti Upravni odbor na prijedlog Kolegija. Potpisnik svih ugovora bio je predsjednik 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju, osim jednoga kojega je potpisala zamjenica predsjednika. Od 471 

trgovačkog društva, privatizacijski investicijski fondovi vratili su 248 trgovačkih društava, a Hrvatski 

fond za privatizaciju prenio je 162 trgovačka društva.   

  

Prema evidenciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju, privatizacijski investicijski fondovi  vratili 

su ukupno 749.700.929,- DEM, što je 21,9% od 3.429.546.732,16 DEM dražbovanih dionica. Hrvatski 

fond za privatizaciju je u zamjenu prenio dionica nominalne vrijednosti 455.571.903,- DEM te je ostao 

dug u iznosu 294.129.026,- DEM ili 39,2% od ukupno vraćenih dionica.  

 

Prema evidenciji privatizacijskih investicijskih fondova, dug Hrvatskoga fonda za privatizaciju 

prema navedenim ugovorima je 339.974.318,89 DEM i veći je od duga iskazanog u evidencijama 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju za 45.845.292,89 DEM ili 15,6%. Nije obavljeno usklađivanje 

potraživanja i obveza između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i privatizacijskih investicijskih 

fondova. U odnosu na stečenu vrijednost, najmanje je vratio Privatizacijski investicijski fond Dom 

Fond, koji je vratio 192.039.724,- DEM ili 18,5% stečene vrijednosti, a najviše je vratio Privatizacijski 

investicijski fond Sunce, koji je vratio 108.389.733,- DEM ili 34,4% stečene vrijednosti. Iz ovih 

podataka može se zaključiti da nisu određena jednaka pravila za sve privatizacijske investicijske 

fondove, odnosno nije određeno koliko je dionica u odnosu na stečene mogao vratiti pojedini 

privatizacijski investicijski fond.  
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Tako se dogodilo, da je jedan privatizacijski investicijski vratio više od trećine dražbovanih 

dionica uglavnom manje uspješnih trgovačkih društava, za koja je u zamjenu primio dionice uspješnijih 

trgovačkih društava, što je izravno narušilo rezultate dražbovanja i uspješnost pojedinog 

privatizacijskog investicijskog fonda.  

 

Ukoliko se uzme dražbovana vrijednost dionica, privatizacijski investicijski fondovi su ukupno 

vratili dionice koje su u postupku dražbovanja plaćene 182 884 941 bodova. U zamjenu su dane 

dionice koje bi u postupku dražbovanja bili plaćene 186 598 449 bodova, odnosno dano je više za 3 

713 508 bodova.  

 

Iako privatizacijski investicijski fondovi potražuju od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice 

nominalne vrijednosti 339.974.318,89 DEM, u odnosu na dražbovanu vrijednost, Hrvatski fond za 

privatizaciju prenio je više za 3 713 508 bodova te dionice dionice 35 trgovačkih društava nominalne 

vrijednosti 72.687.643,- DEM koja nisu sudjelovala u kuponskoj privatizaciji. Privatizacijski 

investicijski fondovi Dom Fond i Velebit, kojima Hrvatski fond za privatizaciju prema zaključenim 

ugovorima duguje dionice nominalne vrijednosti 76.542.792,- DEM, u odnosu na dražbovanu 

vrijednost primili su više 21 879 289 bodova i dionice 12 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 

32.741.335,- DEM, koja nisu sudjelovala u procesu kuponske privatizacije. Drugih 5 privatizacijskih 

investicijskih fondova, kojima Hrvatski fond za privatizaciju duguje dionice nominalne vrijednosti 

263.431.526,89 DEM, u odnosu na  dražbovanu vrijednost duguje im 18 165 781 bodova. Primili su i 

dionice 23 trgovačka društava nominalne vrijednosti 39.946.308,- DEM, koje nisu sudjelovale u 

procesu kuponske privatizacije. U zamjenu su dane dionice društava koje kotiraju na tržištu kapitala, 

koja ostvaruju dobit i u kojima Hrvatski fond za privatizaciju ima veći udjel u temeljnom kapitalu. 

Privatizacijski investicijski fondovi nisu stavljeni u jednak položaj, čime su narušeni rezultati 

postignuti na dražbi.  

Prijenosom zamjenskih dionica koje su u kuponskoj dražbi postigle višu cijenu, pojedini privatizacijski 

investicijski fondovi stavljeni su u povoljniji položaj. Tako je privatizacijski investicijski fond Dom 

Fond primio dionice kojima je dražbovana vrijednost za 19 933 747 bodova ili 30,1% veća od vraćene 

dražbovane vrijednosti.     

 

 Hrvatski fond za privatizaciju trebao je odrediti kriterije za nadoknadu dionica u postupku 

kuponske privatizacije. Trebalo je uključiti sve sudionike i omogućiti im novo dražbovanje dionica, 

kako bi se naknadila šteta zbog uključivanja nesolventnih i neprofitabilnih trgovačkih društava u 

proces kuponske privatizacije. Obavljene zamjene trebalo je obavljati na temelju dražbovane 

vrijednosti dionica, a ne u omjeru 1:1 (nominalna vrijednost za nominalnu vrijednost). Dionice 

trgovačkih društava koje nisu sudjelovale u procesu kuponske privatizacije, a koja ne kotiraju na tržištu 

kapitala, prije zamjene trebalo je procijeniti, što je propušteno učiniti. Potrebno je okončati postupke 

prijenosa dionica na privatizacijske investicijske fondove, pri čemu zamjene treba obaviti u skladu s 

odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, odnosno uz suglasnost Upravnoga 

odbora. 
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Utvrđena odstupanja rezultat su neažurnog evidentiranja portfelja. Broj dionica i nominalna 

vrijednost mnogih trgovačkih društava iz kuponske liste nisu odgovarale broju i nominalnoj vrijednosti 

dionica u vrijeme dražbovanja. Hrvatski fond za privatizaciju nakon 3 godine od provedene kuponske 

privatizacije, a 2,5 godine od zaključenja prvih ugovora o nadoknadi dionica nije utvrdio stvarno stanje 

obveza prema privatizacijskim investicijskim fondovima. Hrvatski fond za privatizaciju bio je obvezan 

poduzeti radnje za međusobno usklađivanje obveza prema ugovorima o nadoknadi dionica u programu 

kuponske privatizacije i vraćene dionice evidentirati u portfelju i u knjizi dionica, što nije u cijelosti 

učinjeno. 

 

Od ukupno vraćenih dionica nominalne vrijednosti 767.780.864,- DEM, u bazi podataka 

evidentirano je 658.630.174,- DEM, dok je i dalje u evidenciji privatizacijskih investicijskih fondova 

109.150.690,- DEM ili 14,2% od ukupno vraćenog. Tako se događa da privatizacijski investicijski 

fondovi dionice koje su vratili i za koje traže nadoknadu, a koje bi trebale biti u vlasništvu Hrvatskog 

fonda za privatizaciju, prodaju i naplate. Jednako tako je postupao i Hrvatski fond za privatizaciju. 

Kako Hrvatski fond za privatizaciju nije nakon 2 godine u svim slučajevima dao rješenja o poništenju 

izjava, dio vraćenih dionica i dalje je ostao evidentiran kao stvarno vlasništvo privatizacijskih 

investicijskih fondova. Zbog navedenog propusta, Hrvatski fond za privatizaciju nije imao točno 

iskazan portfelj, pri čemu je u uvjetima obavljanja ubrzane prodaje bilo moguće da nisu prodavane sve 

dionice trgovačkih društava, primljene prema ugovorima o nadoknadi dionica, koje su mogle biti 

prodane. Tako je PIF Sunce dionice trgovačkog društva Ljudevit Posavski Sisak, koje je prema 

dodatku ugovoru vratio Hrvatskom fondu za privatizaciju, nominalne vrijednosti 2.595.500,- DEM 

prodao, jer Hrvatski fond za privatizacije nije bio upisan kao vlasnik u knjigu dionica.  

 

Hrvatski fond za privatizaciju mijenjao je dionice trgovačkoga društva Panonija Osijek nominalne 

vrijednosti 2.746.320,- DEM, koje su vraćene dodatkom ugovoru, a kojih je prema knjizi dionica 

vlasnik PIF Sunce (znači, mijenjao je dionice koje nisu njegove). Dionice trgovačkog društva 

Zagrebplast Zagreb, nominalne vrijednosti 7.974.267,- DEM, koje je vratio Dom Fond, nisu bile 

evidentirane u portfelju. Dom Fond prodao ih je na burzi početkom listopada 2001. i u knjigu dionica 

upisan je novi vlasnik. Stoga je potrebno uskladiti obveze i potraživanja koja su nastala na temelju 

ugovora o nadoknadi između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i Dom Fonda. Za potraživanja, 

temeljem navedenih ugovora, Dom Fond je podnio zahtjev za naknadu štete i arbitražu pri Hrvatskoj 

gospodarskoj komori, u koji je uključen i spomenuti iznos.  

 

Prema popisu trgovačkih društava uvrštenih u prvi krug kuponske privatizacije koji je 

sadržavao 487 trgovačkih društava ponuđenih za kuponsku privatizaciju, ukupna vrijednost ponuđenog 

temeljnog kapitala iznosila je 3.483.901.631,35 DEM, a prema konačnim rezultatima kuponske 

privatizacije sudjelovalo je 471 trgovačko društvo s 3.668.440.618,- DEM vrijednosti temeljnoga 

kapitala.  
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Ocjenjuje se da proces kuponske privatizacije nije u potpunosti obavljen u skladu s odredbama 

Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate i Zakona o privatizacijskim investicijskim fondovima, jer:  

 

- program dodjele dionica bez naplate nije donesen i objavljen na način propisan Pravilnikom o 

dodjeli dionica bez naplate, 

- cijeli portfelj nije bio prezentiran javnosti, 

- zbog neusklađenosti operativnih i knjigovodstvenih evidencija i drugih podataka prezentiranih 

javnosti, bila je otežana provjera jesu li u proces kuponske privatizacije uključena sva 

trgovačka društva koja su trebala biti uključena, 

- u postupku dražbovanja nisu sudjelovala sva trgovačka društva čije je sudjelovanje bilo 

predviđeno te su uključivane i isključivane dionice pojedinih trgovačkih društava  pod uvjetima 

koji nisu bili dopušteni odredbama Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate, 

- su utvrđena nesuglasja u pogledu dražbovanih i stvarno prenesenih dionica, 

- u procesu nisu sudjelovala isključivo solventna i profitabilna trgovačka društva, kako je bilo 

određeno odredbama Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate,  

- u kasnijim postupcima nije pružena odgovarajuća nadoknada svim sudionicima kojima je 

trebala biti pružena,  

- nadoknade nisu obavljene u skladu s propisima i jasno određenim kriterijima pri čemu svi 

sudionici kuponske privatizacije nisu bili stavljeni u jednak položaj, 

- privatizacijskim investicijskim fondovima omogućena je zamjena dionica, dok pojedincima 

nije,  

- zaključivanjem ugovora sa svakim privatizacijskim investicijskim fondom pojedinačno, 

pojedini privatizacijski investicijski fondovi stavljeni su u povoljniji položaj dobivanjem 

dionica veće tržišne vrijednosti, čime je narušena već postignuta uspješnost dražbovanja. 

 

 

8. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 

 

Zakonski predstavnik Hrvatskoga fonda za privatizaciju u svom očitovanju od 1. veljače 2002. 

izjavljuje kako prihvaća ocjenu Državnoga ureda za reviziju o procesu kuponske privatizacije. Ističe 

kako je i sam Hrvatski fond za privatizaciju, naknadno saznavši za neke nepravilnosti koje su se 

dogodile u vezi s kuponskom privatizacijom, inicirao reviziju procesa kuponske privatizacije. 

 

Dalje navodi kako je u arbitražnim - parničnim postupcima koji su pokrenuli privatizacijski 

investicijski fondovi kao tužitelji protiv Hrvatskoga fonda za privatizaciju kao tuženika, a radi 

ispunjenja ugovora o nadoknadi dionica u procesu kuponske privatizacije, koji su vođeni pred Stalnim 

izabranim sudištem pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, Hrvatski fond za privatizaciju nastupao s 

argumentacijom koja je sadržana dijelom i u ocjenama iz Izvješća Državnoga ureda za reviziju. 

 

Također navodi kako su u međuvremenu pravorijekom Stalnog izabranog sudišta pri Hrvatskoj 

gospodarskoj komori dovršeni arbitražni postupci. Utvrđeno je da su ugovori o nadoknadi dionica u 

procesu kuponske privatizacije i dodaci tim ugovorima ništavi. Stoga će Hrvatski fond za privatizaciju, 

po pravomoćnosti odluka u navedenim postupcima, poduzeti moguće pravne radnje u svom interesu, a 

radi otklanjanja nepravilnosti koje su se pojavile kao posljedice spomenutih pravnih poslova.  

 

 
































